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BAO CAO
Két qua thuc hién san xuét kinh doanh nim 2023,
Ké'hoach san xuat kinh doanh nim 2024

Thuc hién ké hoach san xut kinh doanh nam 2023, Céng ty CP M6i truomg d6
thi Gia LAm d3 trién khai cc ndi dung cong viéc theo ding ké hoach dé ra. Ban Gidm
déc Cong ty béo céo két qua thuc hién nim 2023, ké hoach SXKD nim 2024 cla

Coéng ty nhu sau:
I. KET QUA THUC HIEN

1. Két qua thuc hién mot s6 chi tiéu chinh nim 2023

Don vi tinh: Triéu déng

Thue hién KH thuc | Sosanh | Sosanh TH
TT Chi tiéu 5 2073 | Mién nam | TH véi KH | 2023 véi TH
2023 2023 2022

Téng doanh thu sau thué 188.794 | 179.388 1052% | 101,7%

2 | Téng doanh thu truéc thué 176.173 | 167.203 105% 100,9%
2.1 | Duy tri VS quén Long Bién 36.813 36.529 100,8% 101,7%
2.2 | Duy tri VS huyén Gia LAm 87.089 84.255 103,4% 103,4%
2.3 | Duy tri thoat nudc 6.684 5.818 114,9% 91,0%
2.4 | Duy tri chiéu séang 25.278 22.719 111,3% 100,0%
2.5 | Duy tr VS dudng vanh dai 3 4.534 4.440 102,1% 102,1%
2.6 | Hop ddng dich vu khéc 4.262 3.500 121,8% 127,4%
2.7 | Duy tri cdy xanh 4.496 4.902 91,7% 91,9%
2.8 | Lién két, hop tac kinh doanh tru s& 846 842 100,5% 100,5%
2.9 | 10% Cbng tac thu gia dich vu 3.459 3.073 112,6% 112,9%
2.10 | Doanh thu tir cac hoat dong khéc 2.711 1.125 241,0% 55,3%
3 | Téng chi phi 162.099 | 154.417 105,0% 99,6%

4 | Loinhuin truége thué 14.074 | 12786 |  110,1% |  119,0%
5 | Loi nhuén sau thué 12.114 10.868 111,5% 122,3%
6 | Ty suat LNST/Téng DT 6,9% 6,5% 105,8% 121,1%
7 | Ty suat LNST/Vén CSH 12% 11% 110,1% 116,6%
8 zfrhsi’g/’;f;l;’}‘;)h todin ng dEn lizn 3,2 3| 1072% 107,4%
9 | NOp ngén sach 11.751 11.500 102,2% 89,2%
10 | Thu nhép binh quin thiang NLD 7,78 7,6 102,4% 102,4%

o * Ma



2. Tinh hinh céng no¢

Don vi tinh: Triéu déng

Cong no tai | Cong no tai So sénh
STT Temdum v 317122023 | 3171272022 | 2923 va
2022
TONG N PHAI THU 74.913 53.573 140%
A | Hop ddng Ngan sich NN 70.229 49.383 142%
1 Trung tdm PTQD quén Long Bién 6.781 204 3.320%
Ban QLDA BDTXD huyén Gia Lam
(Trong do no tir nguon thu gid cho hang muc 5
2 duy tri VSMT ngé xom dia ban Huyén lily ké 35051 S0l 139%
fir 2021-2023: 13,9 ty dong)
3 | Ban duy tu cic cong trinh HTKT d6 thi 432 2.904 15%
Trung tdm k¥ thuét tai nguyén va moi truong
4 g 2.631 - -
Ha Noi1
Cong ty cb phin tu vin dau tu xay dung Ha 0
5 Thanh 1.335 1.778 75%
Cong ty TNHH mét thanh vién chiéu sang va .
6 thit bi d6 thi 1.400 1.371 102%
7 | Phong Quan ly d6 thi huyén Déng Anh 430 229 188%
8 Ban quan ly cac du 4n va khai thac ha ting 1.425 2.843 50%
9 | Phong kinh té va ha tdng huyén Tién Du 744 494 151%
B |[Hepdéngdichvukhac | 4684| 419 |  112%|
1 | Nam nay 3.765 3.269 115%
2 Céc ndm trudce 2919 921 100%
3. Céc chi tiéu san xuat L
" oz . & So sanh
TT Chi ticu th’n vi Tlvu.rc hién Tl}lyc hién 2023 véi
tinh nam 2023 nam 2022
2022
1 | Duy trivé sinh méi troeong
1.1 | Khéi luong rac thu gom, vén chuyén | thn/ngay 384,23 366,56 105%
1.2 | Duy tri co gi6i két hop thu cong km/ngay 277,14 266,03 104%
1.3 | Quét hut co gidi km/ngay 257,84 252,95 102%
1.4 | Duy tri hé ph ha/ngay 77,31 76,74 101%
1.5 | Thu gom rac ca dém Km/ngay 58,32 99,82 58%




1.6 | Tudi nuéce nra dudng km/ngay 48,27 47,87 101%
1.7 | Duy tri ng6 xém km/ngay 431,79 401,954 107%
2 | Duy tri chiéu siang
2.1 | Quan ly van hanh Tram den 318,00 295,00 108%
2.2 | Duy tu, sira chita Tram dén 281,00 272,00 103%
3 | Duy tri thoat nwée
3.1 | Nao vét bun béng tha cong m3 942.10 919,59 102%
3.2 | Nao vét bin bing co giéi m 18.331,64 6.483,00 283%
3.3 | Xir ly bun tai bai 4 3.441,37 2.045,70 168%
4 | Duy tri ciy xanh
4.1 | Cét tia cay bong mat cay 10.331 10.731 96%
4.2 | Duy tri cdy mang, hang rao m?2/thang 4.450 4.623,56 96%
5 | Thu gi va phat trién HDDV
5.1 Z?;%}fhzg gKD ergran tr. ddng 19.756 16.489 120%
5.2 | Thu gid ho gia dinh, kinh doanh nhé | tr. dong 18.007 16.616 108%
5.3 | Phat trién hoat déng dich vu
| (Khig s ot 55 i HD 148 168|  88%
- | Doanh thu hop déng DV khdc tr. dong 4.262 3.345 127%
4. Cong tiac nhan s, lao dong
Pon vi So sanh
TT Chi tiéu tinh * | Nam 2022 | Nam 2023 | 2023 véi
2022
1 | Tong sb lao dong nguoi 655 658 100,5%
11 | Giagntiégp ot 34 35| 102,9%
1.2 | Phutro nt 15 15 100%
1.3 | Truc tiép nt 606 608 100,3%
2 | Sb lao déng nghi huu nguoi 01 01 100%
3 | Sé lao dong chdm dit HPLD ngudi 48 45 93,8%
4 | Sé lao dong tuyén dung méi nguoi 92 49 53,3%




5. Cong tac dau tu

. Gi4 tri (dong)
% A So Ghi
TT Noi dung dau twr —— Theo Nghi Gi4 tri chi
quyét PHCD thure hién

I | Chi phi diu tw thiét bi 9.200.000.000 | 8.920.000.000

j | e 016 chuyén ding vén chuyén réc, 2 | 4.960.000.000 | 4.830.000.000
tai trong 10 — 11 tan

p | %e0 10 chuyén ding thu gom, trung 1 880.000.000 |  855.000.000
chuyén réc, tai trong 3 — 3,5 tan
Xe 0 t6 chuyén dung thu gom rac tai

3 | trong <=2 tin phuc vu hop ddng dich 2 1.000.000.000 980.000.000
vu tai Vinhomes Ocean Park

4 | %e 016 chuyén dung thu gom rdc, duy 3 | 1.500.000.000 | 1.425.000.000
tri v€ sinh ngé x6m tai trong <=2 tin

5 | %e0 0 chuyén ding cau thing, dung 1 860.000.000 |  830.000.000
tich thung chita 4-5m

II | Cac chi phi khac 463.224.000 82.607.000
Chi phi lwa chon nha thau, lap dur 4n; tu vin lap

I | ban v& kg thudt, lap dur todn; dng ky ding kiém 83.212.000 82.607.000

2 | Du phong phi 380.012.000 -

TONG MUC PAU TU (I+IX) 9.663.224.000 | 9.002.607.000

II. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN

1. Két qua dat dwoc

- Trong bbi canh gid ca xing dau, vat tu, nhan cong. .. ting cao, don gia duy tu, duy tri
chwra duoc thanh phé didu chinh, Céng ty da thuc hién quén ly chat chg, giém thiéu
cac chi ph1 phét sinh dé dat hiéu quéa cao nhét. Két qua cac ch1 tiéu san xuit kinh
~ doanh déu dat va vuot so vé6i ké hoach dé ra.

- th(")r»luong;fd;—afbén; cdc mang cong viéc duge duy-tri én-dinh va phat trién.

- Cong tac cham lo doi sdng nguoi lao ddng dugc quan tam; Ché d6, chinh sach cho
ngudi lao déng duoc thuc hién day du.

2. Ton tai, han ché

- Tién d6 thanh, quyét toan mot sé géi thdu con chdm do vudng méc trong cong tac
ban giao, nghiém thu... Nguén thu gid dich vu VSMT chua du cén dbi chi phi duy
tri ngd x6m ddi véi géi thau duy tri VSMT trén dia ban Huyén.

- Viéc 4p dung céng nghé vao cong tac quan ly diéu hanh con han ché...

Cong tac

phat trién ma rong dia ban trong linh vuc cong ich gdp khé khan do céc goéi thau 6n
dinh theo giai doan, mirc d6 canh tranh cao.

- Cong tac tuyén dung va giit chéan lao d6ng VSMT khoé khin, bi déng do mirc thu
nhap va diéu kién lam viéc chua thu hut.




III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Nhén dinh tinh hinh nim 2024

1.1. Thuan lgi

- Pon gid cac géi thau duy tri VSMT di dugc diéu chinh theo Quyét dinh s
6060/QD-UBND ngay 28/11/2023 ctia UBND Thanh phd Ha Nbi.

- Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién c4c géi thau duy tri VSMT, duy tri d6 thi én
dinh cho giai doan 2021-2025.

- Dich vu c6ng ich tiép tuc dugc x4 hoi quan tim, co ché d4u thau ngay cang minh
bach (cac g01 thau thuc hlen d4u thau qua mang), bén canh dé Cong ty ¢ nén tang

co sé ha ting, nhén su, nguon luc tai chinh du dap tmg yéu ciu cac g6i thau dang
thuc hién cling nhu nhu cau mé rong san xuét, kinh doanh.

1.2. Kho khan

- Nguoén thu gia dich vu VSMT tiép tuc khéng du bu dap chi phi duy tri ngdé xém
trén dia ban Huyén do chua dugc diéu chinh mitc thu. Cong no phai thu tir chii dau
tu cho hang muc duy tri VSMT ngd x6m tir nim 2021-2023 ~ 13,9 ty ddneg.

- Céng tac tuyén dung lao doéng VSMT tiép tuc gép kho khan do mirc thu nhép, diéu
kién lam viéc chua thu hit, c6 kha ning xay ra tinh trang dich chuyén lao dong.

- Nhiéu quy dinh, chinh séch truc tiép lién quan t6i linh vuc dlCh vu cOng ich con

bat cap, gdy kho khin cho cong tac diéu hanh san xuét: Phan cép quan ly ha tang;
Quy hoach diém tap két, phén loai réc.

- Mt s6 g6i thau duy tri d6 thi don vi thuc hién trong ndm 2023, budc sang nim 2024
chii dau tur chua td chire lya chon nha thau trong quy I dan dén viéc duy tu, duy tri bi
gian doan, anh huéng doanh thu va cong tac sip xép nhan su, bé tri phuong tién.

2. Céc chi tiéu ké hoach nim 2024

Don vi tinh: Triéu d&ng

Két qua | So sanh
TF Chi tiéu ﬁt::ni th‘-”c.?‘ié“ BH 2024 | coi ol
2024 nam véi TH
2023 2023
1 Téng doanh thu sau thué 193.683 | 188.794 | 102,6%
-2 | Téng doanh thu truéc thué 180.179-| - 176.173 | 102,3% |
2.1 Duy tri VS quén Long Bién 40.902 36.813 111,1%
2.2 | Duy tri VS huyén Gia Lam 95.630 87.089 | 109,8%
2.3 Duy tri thoat nudce 3.940 6.684 58,9%
2.4 | Duy tri chiéu séng 20.813 25.278 82,3%
2.5 | Duy tri VS dudng vanh dai 3 4.412 4.534 97,3%
2.6 | Hop ddng dich vu khac 4.500 4.262 | 105,6%




2.7 | Duy tri cdy xanh 4.665 4.496 103,7%
2.8 Lién két, hop tac kinh doanh tru s& 658 846 77,8%
2.9 10% Cong tac thu gia dich vu 3.459 3.459 100,0%
2.10 | Doanh thu tir cac hoat dong khac 1.200 2.711 44.3%
3 Téng chi phi 165.341 | 162.099 | 102,0%
4 Lgi nhuin truéc thué 14.838 14.074 | 105,4%
5 Lgi nhuan sau thué 12.613 12.114 104,1%
6 Ty sudt LNST/Tong DT 7,0% 6,9% | 101,8%
7 Ty sudt LNST/Vén CSH 12% 12% 98,9%
8 g%%;gaﬁ)h toan ng dén han 3 32 933%
9 NOp ngan sach 11.700 11.751 99,6%
10 Thu nhép binh quan thang NLD 8,1 7,78 | 104,1%

3. Cac giai phap hoan thanh ké hoach 2024

1. Béi vdi cong tac diéu hanh san xudt

- Tang cudng tmg dung céng nghé théng tin trong céng tac quan ly, diéu hanh:
Vaén hanh trung tdm diéu khién hé théng chiéu sang; Xay dung, cdp nhéat co s& dir
liéu hé théng cdy xanh, thoat nudc, phuong tién thiét bi trén nén tang phﬁn mém
quén ly ha tang.
_ .- Trién khai thu phi vé sinh thng qua bén thtr 3 nhim giam chi phi nhén cong
di thu truc tiép tai cac dia ban.

- Xay dung phuong an, chuén bi cac diéu kién can thiét dé trién khai thuc hién
phén loai réc tai nguén khi Chu dau tu cé yéu cau.

2. Cong tac td chirc, nhéan su

- Tép trung cac giai phap nham gift chan, thu hut ngudi lao dong: Cai thién
diéu kién 1am viéc, nang cao thu nhép, ché do dai ngd ngudi lao dong...
- Xay dung ké hoach hoc tip nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu ngudi
lao dong nhém dap tmg yéu cau céng viéc va céc tiéu chuin phuc vu céc géi thau.

3. Cong tac tai chinh: Pam bao nguén luc tai chinh cho moi hoat dong cta
Cong ty, s dung ngué)n von hiéu qua. Ra soat, dbi chiéu va x4c nhan céc loai cong
no, danh gia rii ro dé ¢ co sd trich 14p du phong theo qui dinh.

4. Céng tac dau tu

Tiép tuc dau tu ha tﬁng, phuong tién, thiét bi phuc vu céng tac duy tri VSMT,
duy tri 46 thi nham nang cao nang luc, hiéu qua san xudt, chét lugng dich vu.



5. Hoat dong m& rong san xuét kinh doanh

- Tich cuc tim kiém, khai thac, phat trién céc hop déng dich vu vé VSMT, duy
tri d6 thi, vé sinh c6ng nghiép, duy tri canh quan...

- Chuén bi sin sang diéu kién tham gia ddu thau c4c go6i thiu dich vu cong ich
duy tri VSMT, duy tri d6 thi véi quy mé va dia ban phu hop kha ning Céng ty.

Noi nhin:
- Cong ty TNHH MTV MTDT Ha Néi
- HDQT, Ban KS;
- Ban GD;
- Cac phong, ban C.ty;
-Luu VT.







