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S6: 02 /BC-HDQT

Ha Néi, ngay 30 thang 3 nam 2026
BAO CAO
Két qua hoat djng ciia HPQT nhiém ky 2021 - 2025
va phwong hwéng nhiém vu 2026 -2031

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty ¢ phin méi trudmg d6 thj Gia Lam

Nhiém ky 2021-2025 vira qua la giai doan c6 nhleu thay dm va thach thire.
Bén canh anh hudéng cia dich bénh va bién dong kinh té, viéc trién khai mé hinh
chinh quyén dia phuong 2 cép ciing tac dong truc t1ep dén con tac quan ly va t6
chire thyc hién dich vu cong ich trén dia ban. Trong b01 canh d6, Hoi dong quan
tri da cung Ban diéu hanh chi dong thich ing, gitr bn dinh hoat dong san xuét
kinh doanh, ddm bao thyc hién va hoan thanh day di cac nhiém vy dugc giao.

La doanh nghiép cb phan cé vén nha nuéde chi ph01 Cong ty vira phai dam
bao hiéu qua san xuat kinh doanh, vira phai thuc hién t6t trach nhiém phuc vu cong
dong, dap (mg yéu cau cia chinh quyén va nguoi dan. Hoi ddng quan tri d3 bam sat
Nghi quyet Pai hoi dong cb dong, tang cuong giam sat, kip thoi thao g& kho khin,
chi dao diéu hanh linh hoat dé hoan thanh céc chi tiéu co ban trong nhiém ky.

Hoi dong quan tri xin bao céo truéc Dai hoi két qua hoat dc_)ng nam 2025,
nhiém ky 2021 — 2025 va phuong huéng nhiém vu 2026 -2031 cu thé nhu sau:
I/ Két qua hoat dong ciia HPQT nim 2025:

1/ Pic diém tinh hinh:

- Ném 2025 1a ndm thir chin Cong ty co phéan méi truong do thi Gia Lam
hoat dong theo mo6 hinh céng ty cd phan, phan 1én doanh thu cua Cong ty dén tir
c4c g6i thau duy tri vé sinh méi trudng, duy tri db thi voi ngudn kinh phi do ngén
sach Nha nudc chi tra.

- Nhén sy Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban diéu hanh 6n dinh,
khong cé su thay doi.

1/ Thuén lgi:

- Cong ty t1ép tuc thuc hién cdc goi thau duy tri vé sinh, duy tri do thi giai
doan 2021 dén hét nam 2025; Ching ta co ddi ngii CBCNV hon 660 ngudi voi
trinh d§ chuyén moén, tay nghé thanh thao nhiét tinh trach nhiém véi cong viéc;
Coéng ty c6 day du co sO vt chét, phuong tién thiét bi, c6 uy tin, thuong hiéu la

don vi manh cung cap dich vu trén dia ban Thanh phé va nhan dugc su quan tdm
chi dao cua chinh quyén, su horp tac cua co quan don vi va nhan dan..

- Gi& nhién liéu co ban 6n dinh, (Riéng cuéi nam 2021, dau 2022 c6 su bién
dong) tuy nhién viéc bién dong khong phat sinh thém nhleu chi ph1 cho cong tac
vén hanh cac phuong tién, thiét bj trong qua trinh san xuat; Pon gi4 cong tac duy
tri vé sinh di dugc Thanh phd Ha Noi diéu chinh ting so v&i ndm 2023;



2/ Khé khan:

+ Thu nhép cua ngudi lao dong chi & muc trung binh do vay viéc tuyén dung
gip khé khin dan dén viéc b tr, t6 chirc san xuét tai hién trudng bi anh hudng.

+ Don g1a cac g6i thau duy tri vé sinh mic du da duge diéu chinh nhung
chua sat voi gla vét tu, nhan cong thuc té Cong ty phai chi tra.

+ Ha ting k¥ thuét d6 thi chua dong b, dia ban Quén, Huyén dang thi cOong
nhiéu cong trinh xay dung phat sinh nhiéu bui; R4c thai 1ang nghé chua dugc qua.n
1y nha nudc chét ché, thdng nhét va chua nhén dugc su hop tac ctia chu ngudn
thai. Pon gié thu phi vé sinh thép chua dugc diéu chinh;

+ Lye luong lao dong tai cac xa co s6 tudi trung binh cao, suc khoe yéu.
Tinh chét cong viéc ning nhoc, doc hai, thu nhap chua cao nén kho tuyén lao
dong. BGD, céac phong trong qua trinh diéu hanh mét s6 viéc chua lién tuc, chua
¢6 tinh thong nhét tir trén xudng duéi, thiéu quyét liét dén dén hiéu qua diéu hanh
con han ché..

+ Thuc hlen chinh quyén dia phuong 2 cép tir 01/7/2025 céng tac DTVS va
DTDT chuyen Chu dau tu tr UBND Huyén ve So chuyén nganh va Tu
01/12/2025 tiép tuc chuyén Chu Pau tur tir s& chuyén nganh vé UBND xa, phudng
dan dén t6 chirc quan 1y, thyc thi & co s con han ché, phat sinh mot s6 khé khin
nhu: phai diéu chinh ho so ‘quan 1y hop dong, thay dbi dau mdi chi dao, phat sinh
thu tuc ban giao ho so, kh01 lugng, kinh phi, dong thi anh hudng nhét dinh dén
tién d6 thanh todn, quyét toan va cdng tac phdi hop trong qué trinh thuc hién
nhiém vu duy tri vé sinh méi truong, duy tri d6 thi trén dia ban.

+ Canh tranh giita cdc don vi duy tri vé sinh ngay cang lon, yéu cau chét
lugng dich vu cao. Chi phi tién lwong, phuong tién, cong cy, dung cu ting. Cung
véi @6 chiing ta chua mé ra nganh, dich vu méi.

Trong bdi canh phirc tap kh6 khan néu trén, HPQT, ban diéu hanh va tap
the ngudi lao dong Cong ty Cb phén Mbi trudng D6 thi Gia Lam da khong ngung
nd luc, phan dAu trén moi mit hoat dong dé vugt qua kho khan duy tri on dinh, c6
nhiéu chuyén bién tich cuc va tao da phat trién cho Cong ty.

Sau day, thay mat HDQT t6i xin béo céo v6i Dai hoi vé két qua hoat dong
cia HPQT trong nam 2025, nhiém ky 2021 — 2025 va phuong huéng nhiém vu
2026 -2031 nhu sau: :

Héi déng quan tri gdm c6 05 thanh vién:

1. Ong: Duong Manh Luong - Chu tich HDQT

2. Ong: Nguyén Trong Khanh - Thanh vién HDQT
3. Ong: Nguyén Hai Duy - Thanh vién HDQT
4. Ong: Phung Thanh Nam - Thanh vién HDQT
5. Ba: Huynh Thi Thu Hién - Thanh vién HPQT

Céc thanh vién HPQT cung Ban Giadm dbc Cong ty da tich cuc phdi hop
lam viéc dé thyuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh tir nim 2021 dén 2025 dugc
DPai hdi déng cd dong thong qua, cu thé nhu sau:
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I/ Két quﬁ hoat dong ciia HDQT nhiém ky 2021 — 2025:
1. Co cAu Hoi dong quan tri:
HDQT nhiém ky 2021 - 2025 gdm 05 thanh vién, trong nhiém ky da c6
nhiéu thay déi trong co cAu nhan su. Cac thanh vién HDQT dugc bo nhiém déu

c6 trinh d¢ chuyén mon nghiép vy, dap img yéu cau chuyén mén. Diéu nay giup
cung ¢ nang lyc quan tri, diéu hanh, dinh huéng phu hgp véi muc tiéu phat trién

cua Cong ty.

STT Ho va Tén Chitc danh Ngay bau
1 | Ong Duvong Manh Luong | Chu tich HDQT 13/10/2022
2 | Ong Nguyén Hai Duy Thanh vién HDQT 03/10/2025

Phu trach chung phan vén NN
3 | Ong Phing Thanh Nam Thanh vién HDQT 18/06/2021
Giam déc C.ty
4 | Ong Nguyén Trong Khanh | Thanh vién HDQT 18/06/2021
5 | Ba Huynh Thj Thu Hién Thanh vién HDQT 18/06/2021
P.Giam dbc C.ty
Cac thanh vién HPQT nhiém ky 2021 — 2025 d3 mién nhiém:

STT Ho va Tén Ngay bau Ngay mién nhiém
1 | OngLé Quan 18/06/2021 13/10/2022
2 | Ba Nguyén Thi Lan Huong 18/06/2021 03/10/2025

I KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2021 - 2025
1. Panh gia két qua hoat dong cia HPQT nhiém ky 2021 - 2025

- Trong nhiém ky 2021 - 2025, HDQT da nghiém tic thuc hién quy ché hoat
dong cua HPQT, phdi hop gitta HPQT va Ban Gidam dbc, theo d6 céac thanh vién
HPQT di tich cuc chi dao, phdi hop, hé trg Ban Diéu hanh trong qua trinh hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty. HDQT ludn bam sat ké hoach SXKD, tinh hinh thuc
té dé duara cac quyet dinh nhim chi dao dinh huéng kip thoi va tao diéu kién thuén
loi cho Ban Giam dbc dugc hoan thanh nhiém vu qua cac nam, HDQT da dua ra
céc quyét dinh kip thoi vé ké hoach phat trién va ké hoach kinh doanh ciia Cong ty.

- Cac phién hop cua HDQT ddu duoc triéu tép, to chirc theo ding quy
dinh, cac ndi dung biéu quyét déu dat dong thuén cao. Cac phién hop HDQT déu
moi Ban Kiém soét, Ban gidm dbc va cac can bd chu chét cia Cong ty tham du.

- Ngoai cac phién hop truc tiép t6 chirc tai Cong ty, dé kip thoi trong cong
tac diéu hanh, ch1 dao, giam sat, HDQT da thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh
thudc tham quyen cia HPQT va tuén thu theo ding quy dinh cua phap luat.
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2. Panh gia hoat dong ciia cic thanh vién HDQT

- Hoi dbng quan tri Cong ty trong gbm 05 thanh vién, trong d6 02 thanh
vién HDQT khong tham gia 1am viéc tryc tiép tai Cong ty. Cac thanh vién HDQT
v&i tinh thin trach nhiém, phét huy nang luc linh dao, kién thirc chuyén mén luén
dat sy phat trién, loi ich cia Cong ty, loi ich ciia cic C6 dong 1én hang dau.

- Céc thanh vién HPQT da c6 nhitng dong gop tich cuc trong cdng tac quan
1y, giam sét hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh cia Cong ty.

3. Kbt qué gidm st, d4nh gia hoat dong ciia Ban Tdng gidm doc:

Ho6i ddng quan trj dénh gia cao nd lyc ciia Ban giam dbc trong qué trinh
trién khai thyc hién nhiém vu ciia Cong ty. Nhién ky 2021 - 2025 c6 rat nhiéu kh6
khan trong san xuét kinh doanh nhung véi sy nd luc, cung tinh than trach nhiém,
Ban gism dbc da tuan thi nghiém tic chi truong, nghi quyét cia HDQT, nd luc
hoan thanh vuot ké hoach san xuét kinh doanh ma Dai hi déng c6 dong dé ra.
III. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG:

HDPQT da kip thoi chi dao trién khai, giam sat qua trinh thyc hién cac ndi
dung ciia Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong theo timg nim, mot sé ndi dung
chinh nhu sau:

1. Thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh céc nim:

(Phu luc 01 kém theo)
2. Cong téac dau tu qua cac nam: Pon vi: Triéu ddng
| Neidwgabwee | 300 | D00 | 00 | 2024 | 20ns | Tone
o }?:;ergzn e, Vi 4585 | 6230| 8.920| 7.776 | 5399 | 32.910
2 | Xe quét hut bui 1.450 - -| 3.488 4.938
3 | Xe hit bun 1.195 - - 1.195
4 | Xe rnra dudng 1.250 - - 1.250
4 | Xe thang cdu 1.395 - . 1.395
5 | Thiét bi tram nén ép -1 1.194 - 1.194
6 | Hoéan cai xe - - -
7 | Ha tang co s& phuc vu SXKD - 3.632 - 3.632
8 | Xe 6 t6 cong vu - 672 - 672
Téng cong 9.875 | 11.728 | 8.920 | 11.264 | 5399 | 47.186

3. Viéc trich 18p cac quy, chi tra cb tirc theo dung ndi dung Nghi quyét Dai
hdi dong c6 déng thuong nién cac nam.
VI/ KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2026 - 2031
Nhién ky 2026 - 2031 HPQT tiép tuc cing v6i Ban giam déc Cong ty phan
dau, nd luc cao nhat nhiam tiép tuc gitr vimg céac hoat dong san xuét kinh doanh;
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Dinh hudng hoat dong, hd tro st sao trong hoat dong clia Ban diéu hanh nham
dat dugc muc tiéu, nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong thong qua.

Trén co s& danh gia két qua thuc hién nhiém ky 2021 - 2025, HDQT Cong
ty dé ra nhitg dinh huéng, chi tiéu ké hoach co ban va cac nhiém vy, giai phap
trong tdm cho nhiém ky 2026 - 2031 nhu sau:

- Trén co s& két qua du thau thuc hién cong tac duy tri vé sinh, duy tri d6
thi giai doan 2026 —2031. Tap trung nang cao chét lugng cdng tac duy tri vé sinh
moi truong, dbi mai, thay thé cac phuong tién, cong cu, dung cu lao dong dam
bao giam téi da cac diém tap két rac trén cac tuyén dudng giao thong.

- Xay dung, trién khai phuong 4n phén loai rac tai cac hd dinh, thuc hign
cac budc can thiét dé trién khai dong bo tai cac dia ban duy tri vé sinh méi trudng
dam bao dat hiéu qua.

- Thyc hién theo xu huéng chuyén déi s6, img dung cong nghé 4.0 trong
cong tac diéu hanh; thu gia; quan 1y nhén sy; phuong tién, thiét bi mét cach khoa
hoc; két ndi va chia sé, sir dung dit liéu VSMT, Cay xanh va Chiéu séng.

- Thuc hién phuong an tuyén dung lao dong linh hoat. Ra soat, phan cong sap
xép toan bo luc luong lao dong phu hop khdi lugng cong viéc, bao dam t6t nhét diéu
kién ting ning xuit lao dong.

- Ra soat, diéu chinh, bd sung céc quy ché, quy dinh ndi bo cia Céng ty.

- Bio dam thuc hién dung, day du ché do chinh sach véi ngudi lao dong,
timg budc ning dén thu nhap cho CBCNV, ngudi lao déng.

Trén day 1a ni dung bao céo cac hoat dong cia HDQT Céng ty nhiém ky
2021 — 2025 va ké hoach hoat dong ctia HPQT nhiém ky nam 2026 - 2031.

TM. H()I DONG QUAN TRI

Noi nhin:

- HbQT; BKS;
- Céc cb dong;
- Luwu VT, TK.

{ PHO (s

pawong Manh Lwong
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