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Ha Noi, ngay 06 thang 7 nam 2026

‘ ' TO TRINH o
Vé viéc: Phé duyét chieén lwgc phat trien ciia Cong ty co phan Méi truong
do thi Gia Lam 5 nam giai doan 2026 -2030

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty c6 phan MTDT Gia Lam

Can cu Ludat doanh nghiép 56 59/2020/QH 14 duoc Qué'c hoi nuoc Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cit Ludt Quan ly va dau tw von nha nwée tai doanh nghiép s6
68/2025/0QH15 dwoc Quéc héi nuée Cong hoa Xa héi Chii nghia Viét Nam thong
qua ngay 14/06/2025;

Can cit Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua Chinh phii vé
quan Iy va dau tw von nha nude tai doanh nghiép;

Can cik Nghi dinh s6 57/2026/NP-CP ngay 12/02/2026 vé co cdu lai von
nha nudc tai doanh nghiép;

Can cir Diéu 1é t6 chire va hoat dong ciia Cong ty ¢é phan Moi truong Do
thi Gia Lam;

Cong ty c¢6 phan mai truong d6 thi Gia Lam kinh trinh Dai hoi dong cb dong
phé duyét chién lugc phat trién ctia Cong ty ¢ phan Mbi truong do thi Gia Lam 5
nam giai doan 2026 -2030 cu nhu sau:

I/ Thong tin vé doanh nghiép:
1. Tén tiéng viét: Cong ty ¢ phan Mai truomg D6 thi Gia Lam
2. Tén cong ty bang tiéng Anh: Gia Lam Urban Environment Joint Stock
Company.
3. Tén viét tat: Urenco Gia Lam.,.Jsc.
4. Pia chi tru s& chinh: S6 211 duong Ngoc Lam, phuong Bo Dé, TP Ha Noi1
5. Gidy chung nhéan dang ky doanh nghiép cong ty ¢ phan s6: 0107490477
do s& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cip lan dau ngay 30/06/2016 va cap
thay d6i lan 3 ngay 18/07/2025
6. Von diéu lé: 76.000.000.000 dong (Béng chir: Bay muoi sau ty dong).
7. So do t6 chirc bd may, chirc nang nhiém vu
- Pai hoi déng ¢ dong
- Hoi dong quan tri.
- Ban Kiém soat.

- Ban Giam doc.



- Cac phong nghiép vu: 05 phong.
+ T6 chirc - Hanh chinh.

+ Tai chinh - K& toan.
+ Ké hoach - Pau tu.
+ Quan ly dich vu.

+ Piéu hanh san xuat.

- Cac To, doi san xuat.

11/ Qua trinh gép von thanh lap, thay dbi von diéu 1¢

Ké tir thoi diém chinh thic hoat dong theo mé hinh cong ty ¢d phan (Ngay
01/7/2016) cho dén nay, Cong ty ¢ phan Moéi truong D6 thi Gia LAm hoat dong
6n dinh v6i murc von diéu 18 thuc gop 1a 76.000.000.000 dong (Bang chir: Bay

muoi sau ty dong) va chua thuc hién phét hanh c6 phiéu ting von diéu 1é.

111/ Két qua hoat dong san xuat kinh doanh giai doan 2021 - 2025

1. Cac chi tiéu két qua san xuat kinh doanh chu yéu:

cong ich/tong doanh thu (%)

N Nam Nam Nam Nam Nam
Chi tiéu

2021 2022 2023 2024 2025
Vén diéu 1& 76.000 |  76.000 | 76.000 | 76.000 | 76.000
Tong Tai san 133.358 | 126.365 | 129.309 | 152.493 | 160.521
Vén chu s& hitu 97.823 | 96.665| 101.348 | 107.836 | 114.784
Tong doanh thu 165.319 | 174.558 | 176.173 | 204.178 | 225.988
Doanh thu tir hoat dong cong ich | 157.958 | 166.993 | 169.244 | 196.593 | 219.431
Loi nhuan tir hoat dong kinh

18.132 | 11.328| 14.128 | 17.816| 21.603
doanh
Loi nhuén trude thué 18.358 | 11.831| 14.074| 18231 | 23.286
Loi nhuan sau thué 15.808 9908 | 12.114| 15573 | 19.798
Ty sudt loi nhuan trén von (%) 16% 10% 12% 14,4% |  162%
Ty 1é tra ¢6 tire theo ménh gia (%) 12,48% 8,20% | 10,12% | 13,01% | 10,42%
Doanh thu tir hoat hoat dong 95.55% | 95.67% | 96.06% | 96.81% | 96.63%

- Tong doanh thu binh quan 5 nam: Pat 189,386 ty dong/nam, ghi nhan murc
tang trudng déu qua cac nam (tir 165,319 ty dong nam 2021 1én 225,988 ty dong
nam 2025). Doanh thu tir hoat dong cong ich cot 16i (vé sinh méi truong, chiéu

sang) ludn chiém ty trong ap dao trén 95%.

- Loi nhuan truée thué binh quan: Pat 17,156 ty déng/ném.




- Loi nhuan sau thué binh quan: Dat 14,406 ty dé)ng/ném. Dac biét, nam 2025
loi nhudn sau thué dat dinh 19,798 ty dong (ting gap 1,998 lan so véi ving day
nam 2022).

2/ Céc chi tiéu tai chinh vé tinh hinh kinh doanh cta Céong ty

Can ctr thuc té cua tinh hinh thuc té hoat dong san xuét kinh doanh cta cong
ty giai doan 2021 - 2025, can ¢t BCTC kiém toan nam 2021 - 2025 ctia Cong ty.
Chi tiét mot sb chi tiéu tai chinh ctia Cong ty nhu sau:

Nam Nam Nam Nam Nam

STT Chi ticu DVt 1 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

I Kha ning thanh toan

Hé s thanh toan ngin

1 han (TSNEVNNH) lan 2,8 3 3,2 2,5 2.7
Hé sb thanh toan nhanh P\
2 (TSNH - HTK/NNH) lan 2,8 3 3.2 2.5 2,7
II | Co chu von
1 Hé sé no/Tong tai san % 26,60 23,50 | 21,62 | 29,28 | 28,49
2 | Hé s6 ng/Vén CSH % 36,30 | 30,70 | 27,59 | 41,41 39,85
IIT | Nang luwe hoat dong
Vong quay V(A'),n luu
1 dong (DTT/von luu Vong 2,5 2,9 2.8 3,1 2,9

dong rong)

Vong quay hang ton
2 | kho (Gia vén/hang ton | Vong 310,5| 1789 173 | 412 510
kho bq)

Vong quay tong tai san

3 | OTT Jtbrns 121 54n) Vong 1.2 1,4 13 1,3 1.4
IV | Kha nang sinh loi
Loi nhuan sau "
I i % 9.50 5701 690 7.60| 8.76
o | Loinhuansauthué/von | o 20,80 | 13,03 | 15,95| 14,44 | 17.10
CSH
3 |Leinhudnsau % 11,90 780 937 102/ 11.6%

thué/tong tai san

Céc chi sb tai chinh (Tinh dén nam 2025): Kha nang thanh toan ngén han va
thanh toan nhanh dat muac an toan cao (2,7 lan). Pon bay tai chinh thap: Hé s6
No/Tong tai san & murc 28,49%, tai san chu yéu dugc tai tro bang ngudn von chu
s¢ hitu tu ¢6 (>70%), gitp doanh nghiép tu chu tai chinh va an toan trudc bién
dong 1ai suat. Ty sudt sinh 101 phuc hdi manh mé: ROE dat 17,10% va ROA dat
11,60%, dam bao quyén loi thiang du t6t cho cac co dong va duy tri ty 1é tra ¢6
tire 6n dinh.



3/ Tinh hinh lao dong cua Cong ty:

3.1/ Co cdu t6 chire Cong ty

- Hoi dong quan tri: 05 nguoi
- Ban Kiém soat: 03 nguoi
- Ban Giam doc 04 nguoti
- 05 Phong chuyén mén; 11 t6 doi san xuét
3.2/ 86 lao dong Cong ty (31/12/2025): 658 nguoi
- Lao dong gién tiép: 34 nguoi
- Phutro: 17 nguoi
- Lao dong truc tiép : 607 nguoi
3.3/ Co cdu theo gidi tinh.
STT Giéi tinh S6é lwgng Ty 18 % Ghi chu
1 Nir 429 65,2
2 Nam 229 34,8
Tong cong 658 100
3.4/. Co cdu theo dé tudi.
STT Do tudi S6 lwong Ty 1& % Ghi chi
1 Tu 18 - 30 25 3.8
2 Tu 31-40 139 21,12
3 Tu 41 -50 281 42,7
4 Tu51-55 117 17,8
5 Tu 56 - 59 49 7,44
6 Tu 60 47 7,14
3.5/ Co cdu theo trinh ds.
STT Trinh d¢ Téng sb Ty 18 % Ghi chi
| Trén DPai hoc 4 2,88
2 bai hoc, cao déng 56 40,29
3 Trung cip nghé, so cip 21 15,11
Lao dong da qua dao tao
4 (Cong ty cu di dao tao 58 41,73
hoac tu dao tao)
Tong 139 100




IV/ Chién lwge phat trién 5 nim giai doan 2026 -2030

1/ Muc tiéu tong quat:

- Gilr viing vai tro chu lyc trong cung cap dich vu cong ich do thi tai huyén
Gia Lam, quan Long Bién va TP. Ha Nai.
- Hién dai hoa cong nghé: Nang ty 1¢ co gidi hda trong khau thu gom, van
chuyén rac va quét duong 1én mirc 85% - 90%.
- Quan tri chi phi hiéu qua: Tiét giam tir 3% - 5% chi phi van hanh va quan
ly hang nam.
- Xa hoi hoa dich vu: Mé rong mang thuong mai (v¢ sinh cong nghiép, khu
d6 thi, cum cong nghiép), phan dau dua ty trong doanh thu ngoai cong ich dat
10% - 15%.
- Pam bao phuc loi va an toan lao dong: Pong day da BHXH, BHYT, BHTN
cho 100% lao dong, duy tri ty 1€ tai nan lao dong nghiém trong & murc 0%.

2/ Céc chi tiéu cu thé (Binh quan du kién hang nim):
- Doanh thu thuan phat trién 6n dinh: Pat binh quan 316,6 ty d@)ng/ném
(Tang tir 299,874 ty dong nam 2026 1én 328,660 ty dong nam 2030).
- Hiéu qua st dung vén: Ty sudt loi nhuén trén von cht so hiru (ROE) hang

nam dat tir 10% trd 1én.

- Thi phan: Giit viing dia ban cot 16i hién tai, mé rong dau thau sang cac khu
vue ven tinh giap ranh nhu Bac Ninh, Hung Yén.
- Thu nhap nguoi lao dong: Tang trudng binh quan thuc té dat tir 5% -
7%/mam.

3/ Ké hoach sin xuat kinh doanh 5 nim giai doan 2026 — 2030:
3.1/ Doanh thu

DVT: Triéu dong

STT Chi tiéu Nam 2026 | Nam 2027 | Nam 2028 | Nam 2029 | Nam 2030
1 Duy tri v¢ sinh 230.946 240.037 246.367 250.862 256.538
2 | Duy tri chiéu sang 35.462 35.435 35.499 35.017 35.165
3 | Duy tri thoat nudc 8.970 9.231 9.281 9.401 9.401
4 | Duy tri cay xanh 9.717 9.773 9.722 9.772 9.772
S | Hop déng khac 5.541 5.672 5.745 5.131 5.223
6 10% cong tac di thu 9.236 12.523 12.560 12.560 12.560

Doanh thu thuin 299.874 312.671 319.176 322.744 328.660
3.1/ Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
STT Chi tiéu Nam 2026 | Nam 2027 | Nam 2028 | Nam 2029 | Nam 2030
1 Doanh thu thuan 299.874 312.671 319.176 322.744 328.660
2 | Gia vén 247.051 259.445 264.674 267.742 272.218
3 | Loi nhuan gép 52.823 53.225 54.412 55.002 56.42




4 | Loi nhuan tai chinh 1.000 676 676 676 838
S | Chi phi ban hang 4.801 5.940 5.999 6.030 6.099
6 ghi phhi e ly 23.878 | 23295 23494 23560|  23.737
oanh nghiép
7 tTh‘lr;g IR e 25.144 24.667 25.595 26.088 27.444
8 | Chi phi thué TNDN 3.297 3.240 3.223 3.127 3.191
9 %gg;‘]“é“ sau thu¢ 21.847 21.427 22.371 22.960 24.252
10 | Ty 1¢ LNST/DT (%) 7.3% 6,9% 7,0% 7.1% 7.4%

4/ Ké hoach dau tw va huy dong von:
4.1/ Ké hoach dau tu:

Dé thuc hién chu truong phan viing cac géi thau (06 géi trén toan dia ban
thanh phé - Van ban sé: 208/BC-STNMT ngay 18/7/2025; Van ban sé: 11300/VP-
UBND ngay 22/7/2025). Hoi dong quan tri da dé xuat va dugc Dai hoi dong ¢
dong bat thuong ngay 03/10/2025 thong qua chi truong thué phuong tién, thiét
bi phuc vu cong tac dau thau va san xuat kinh doanh giai doan 2026 —2030".

Nghiém tuc thuc hién ndi dung nay, HDQT da chi dao Ban Giam dbc tién
hanh khao sat va thuong thao véi cac doi tac cung tng thiét bi. Tuy nhién, ngay
12/11/2025 ctia UBND Thanh phé ¢6 Quyét dinh s6 69/2025/QD-UBND vé viéc
Stra doi, bo sung mot s6 diéu cua Quy dinh ban hanh kéem theo Quyét dinh s
61/2025/QD-UBND ngay 26/9/2025 cia UBND thanh phd Ha Noi vé phén cép
va quy dinh tham quyén quan 1y nha nudc mét sb linh vuc kinh té - xa hoi trén
dia ban thanh phd. Cong tac duy tri vé sinh méi truong duoce phan cép vé céc x4,
phuong do vy qua danh gia thuc té yéu cau tir cac goi thau vé sinh méi trudong
méi va nham muc tiéu bao toan dong von, giam thiéu rai ro HDQT nhén thay can
thiét phai thay doi giai phap k¥ thuat dé téi uu hoa hidu qua kinh té cho Céng ty.

Do tong gia tri cac hgp dong phat sinh khong vuot qua 35% tong gia tri tai
san ctia Cong ty (thudc tham quyén phé duyét hop dong cia HPQOT theo quy dinh
ciia Ludt Doanh nghiép va Piéu [¢), dong thoi phuong an da duge su dong thuan
chap thuan chu truong ctia Cong ty me (Cong ty TNHH MTV Moi truong do thi
Ha Noi), HDQT da ban hanh Nghi quyét phé duyét va chi dao ky két cac Hop
dong hop tac kinh doanh (BCC) cudi thang 12/2025 dé kip thoi trién khai cong
tac duy tri vé sinh moi truong giai doan 2026 - 2030.

Viéc linh hoat diéu chinh, thay thé phuong thire thuc hién chu truong tir
thué phuong tién sang mé hinh hop dong BCC la giai phap quan tri kip thoi, dung
phap luat. Hoi dong quan tri kinh bdo céo thong tin cip nhat vé viéc thay thé
phuong thirc huy dong phuong tién thiét bi néu trén dé Pai hoi dong ¢6 dong ghi
nhan va ndm bét day du tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.




- Pau tu tai san c¢b dinh: Dé duy tri nang luc phuong tién vén tai dap Gng yéu
cau thau khi cac xe cii hét khau hao, hu hong can thay thé, Cong ty du kién ké
hoach duy tri khoan tién mua sim TSCP khoang 12 ty déng/nam. Du kién st
dung 50% vén vay ngan hang déi v6i nhu cau nay, 50% von con lai st dung von
tu co cua doanh nghiép.

4.2/ Huy dong von diéu 18

Dbi v6i phuong tién, thiét bi con thiéu, Cong ty da thuc hién ky cac hop dong
hop tac BCC do vay hién tai khong c¢6 nhu cau phat hanh co phiéu dé huy dong
tang von diéu [¢ (gilr nguyén muc von thuc gop 76 ty dong).
5/ Cac nhiém vu va giai phap trong tam:

- Gitr vitng dia ban c¢6t 16i: Theo dbi sat sao hd so moi thau ctia co quan quan
ly va UBND céc cap; chuan bi ning luc hd so ki thuat dé dam bao ty 18 triing thau
cao voi gia canh tranh nhung ti uu duoc bién loi nhuan gop.

- Day manh cong nghé va co gi6i hda: Thay thé dan xe day tay thu cong bang
xe quét hut bui va xe ép rac thung kin chuyén dung dat chuan méi truong. Ap
dung dinh vi GPS, Camera giam sat dé quan ly, t6i wu hoa 16 trinh xe chay nham
tiét giam chi phi nhién liéu.

- Kiém soat chit ché gia von va chi phi quan ly: Ra soat va chuan hoa cac dinh
mtre kinh té k¥ thuat noi bo (xang dau, stra chita xe, cong cu dung cu...). Khi gian
tiép triét dé cat giam céc chi phi khong can thiét nhu: Hoi nghi, tiép khach...

- Chuan hoéa nhan sy va ché do phuc loi: Ap dung co ché khoan viéc va hé
thdng KPI truc tiép dé thuc day trach nhiém ca nhan. Cam két 100% nguoi lao
dong dugce dong bao hiém day du; trang bi bao ho dat chuan va chi tra ding - du
ché do bdi dudng doc hai, an ca dé giir chan céng nhan hién truong.

- Minh bach tai chinh va quyét toan: Chuan héa ho so nghiém thu theo dung
tién d6 hop dong véi Chu dau tu; chu dong cap nhat chinh sach tién lwong, don
gid méi dé lam thu tuc bu gia kip thoi, tranh & dong von kéo dai.

V/ Kién nghi:

Cong ty ¢ phan moéi truong do thi Gia Lam kinh dé nghi Pai hoi dong co
dong xem xét phé duyét chién lugc phét trién 5 ndm giai doan 2026 — 2030 cuia
Cong ty ¢ phan moi truong do thi Gia Lam, cu thé:

- Téng doanh thu binh quéan ké hoach: 316,625 ty dong/nam;

- Loi nhuan sau thué binh quan ké hoach: 22,752 ty déng/ném;

- Phat sinh ndp ngén sach binh quan ké hoach: 3,215 ty dong/nam;

- Ddi v6i ké hoach san xuét kinh doanh - tai chinh hang nam, Céong ty s& bao
céo danh gid két qua san xuat kinh doanh cta timg nam. Tuy thudc vao tinh hinh



thuc té ctia ndm trude va xu hudng thi trudng, Cong ty s& dé xuat phuong an ké
hoach san xuat kinh doanh - tai chinh cua nam tiép theo trinh Pai hoi dé)ng ¢
dong thong qua.

Trén day la mot s6 ndi dung chinh vé két qua san xuat kinh doanh 5 nim giai
doan 2021 - 2025 va xay dung ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2026 -
2030 ctia Cong ty c6 phan méi truong d6 thi Gia Lam. Kinh trinh Pai hoi dong
¢ dong xem xét phé duyét.

T.M HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan:
-bHDCD;

- HbQT, BKS;
- Luu: VP.




DU THAO

CHIEN LUQC PHAT TRIEN

CUA DOANH NGHIEP 5 NAM
GIAI POAN 2026-2030

CONG TY CO PHAN MOI TRUONG DO THI GIA LAM
(Gidy chimg nhan DKKD 0107490477 do S¢ Ké hoach va Pau tw Thanh phé Ha Noi cdp lan
dau ngay 30/06/2016, thay doi lan thir 3 ngay 18/07/2025)

Ha Noi, thang 06/2026
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NOI DUNG
CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP
5 NAM GIAI POAN 2026 — 2030

CAN CU PHAP LY
Luat Doanh nghiép ) 59/2020/QH14 duogc Quéc hoi nudc Cong hoa xa hoi chu

nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Luat Quan ly, st dung von nha nudc dau tu vao san xuat, kinh doanh tai doanh

nghiép s6 68/2025/QH15 ngay 14/06/2025

Nghi dinh s 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh phut vé& Quan Iy va Dau

tu von Nha Nude tai Doanh nghiép;

Nghi dinh s& 57/2026/ND-CP ngay 12/02/2026 cta Chinh phu vé Co céu lai vén

Nha Nudce tai Doanh nghiép.

IL

1.

THONG TIN TONG QUAN VE DOANH NGHIEP:

Gidi thiéu chung

Tén Cong ty viét bang tiéng Viét: CONG TY CP MOI TRUONG DO THI GIA LAM.
Tén cong ty biang tiéng Anh: Gia Lam Urban Environment Joint Stock Company.
Tén viét tat: Urenco Gia Lam.,.Jsc.

Dia chi try s¢ chinh: $6 211 dudong Ngoc Lam, phuong B Dé, thanh phd Ha Noi
Dién thoai: 024.3827.3643

Gidy chtmg nhan ding ky doanh nghiép cong ty ¢6 phan s6: 0107490477 do s& Ké
hoach va Déu tu thanh ph Ha Noi cép lan ddu ngay 30/06/2016 va cap thay ddi
lan 3 ngay 18/07/2025.

Vén diéu 1&: 76.000.000.000 dong (Bdng chit: Bay muwoi sdu ty dong).

Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh Ma nganh
1 Tréng rau, dau cac loai va tréng hoa 0118
2 | Stra chita, bao dudng méay moc, thiét bi 3312
3 | Khai thac, xir Iy va cung cép nudc 3600
4 | Thoat nude va xur ly nudce thai 3700
5 | Thu gom rac thai khong djc hai 3811

(Chinh)
6 | Thu gom rac thai doc hai 3812
7 | Xt ly va tiéu huy rac thai khong doc hai 3821
8 | Xu ly va tiéu huy rac thai doc hai 3822
9 | Téi ché phé lidu 3830
10 | Xt ly 6 nhiém va hoat dong quan ly chét thai khac 3900
Quan ly van hanh tram va xtr ly nude thai, nha may xur ly rac, bai
rac, bai bun, xu ly bun
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11 | Xay dung nha dé & 4101
12 | Xay dung nha khong dé ¢ 4102
13 | Xay dung cong trinh dudng st 4211
14 | Xay dung cong trinh duong bo 4212
Chi tiét:
- Xady dung dwong cao téc, dwong 6 16, dwong phé, cdc logi
dwong khac va dwong cho nguoi di bo,
- Cdc cong viéc bé mdt trén dwuong pho, dwong bo, duong
cao toc, cau cong;
- Rai nhua duong;
- Son duong va cac loai son khdc,
- Lap ddt cdc dwong chan, cdc dau hiéu giao thong va cdc
thir tuwong tu;
15 | Xay dung cong trinh dién 4221
16 | Xay dung cong trinh céap, thoat nudce 4222
Chi tiét: Xay dung cdc cong trinh h¢ thong nueée thai, bao gom
ca swa chita, Xdy dung du"ong ong va hé thong nudc
17 | Xay dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac 4223
18 | Xay dung cong trinh cong ich khac 4229
19 | Xay dung cong trinh thuy 4291
20 | Xay dung cong trinh khai khoang 4292
21 | Xay dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
22 | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4299
Chi tiét: Xay dung cong trinh cong nghiép
23 | Pha do 4311
24 | Chuén bi mit bang 4312
25 | Lap dat hé thong dién 4321
Chi tiét: Duy tri, siea chita hé thong dién chiéu sang cong cong
26 | Lap dat hé thong cap, thoat nudc, hé thong suai va diéu hoa khong 4322
khi
27 | Lap dat hé thong xay dung khac 4329
28 | Sura chira, bao dudng 6 t6 va xe c6 dong co khac 9531
29 | Ban budn phu tung va cac bg phan phu trg cua 6 t6 va xe ¢6 dong 4662
co khac
30 | Béan I¢ phu tung va cac by phan phu trg ctia 6 té va xe ¢6 dong co 4782
khac
31 | Daily, moi gidi, ddu gia hang hoa 4610
Chi tiét: Dai Iy (Trir hoat dong bdan ddu gid)
32 | Ban budn nong, 1am san nguyén liéu (trir go, tre, nira) va dong vt 4620
song
33 | Van tai hang hoa bang duong bd 4933
34 | Kho bdi va luu gilr hang hda 5210
35 | Hoat dong kién triic va tu vén k¥ thuat c6 lién quan 7110
36 | Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac con lai chua 7490
dugc phén vao dau
Chi tiét:
- Tu van vé cong nghé khac;
- Hoat dong tu vin moi trudong
37 | Cho thué xe c6 dong co 7710
38 | Cung Ung lao dong tam thoi 7821
39 | V¢ sinh chung nha cua 8121
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40 | Dich vu vé sinh khac 8129
Chi tiét:

- Dich vu v¢ sinh bén ngoai cho tdt ca cdc cong trinh, toa nha bao
gom cdc van phong, nha may, cua hang, co quan, cdc co so kinh
doanh, cac toa dan cu va cdc khu nha da muc tiéu khac;

- Dich vu vé sinh chuyén nghiép cho khu nha nhu lam sach cia
50, lam sach ong khoi hodc vé sinh lo suoi, lo thiéu, noi cat, ong
thong gio, cac bo phdn cua ong;

- Vé sinh duong xd

- V¢ sinh va bao duong bé boi,

- Dich vu tcfy ué va tiét trung,

- Dich vu vé sinh khu nha va cac cong trinh khdc chua dwoc phdn

vao dau.
41 | Dich vu canh quan 8130
42 | Pao tao trung cép 8532
43 | Hoat dong ho tro giao duc khéc 8569

(Nguon: Céng ty c6 phan Méi trieong dé thi Gia Lam)
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
2.1. Giai doan 1994 — 2015

Xi nghiép Mai truong do thi Gia Lam tién than 1a mot to vé sinh gdm 09 ngudi
truc thudc phong cong trinh cong cong Gia Lam (téng sb ¢o 12 nguoi) duge thanh lap
vao thang 12 nam 1971. Dé dap ing nhu cau phat trién kinh té xa hoi va dich vu do thi,
ngay 04/8/1994 UBND thanh phd Ha Noi da ra quyét dinh 1547/QD-UB thanh lap Xi
nghiép Moi truong do thi Gia Lam - don vi ddu tién lam cong tac vé sinh moi truong
trong 5 huyén ngoai thanh liic bay gi® (Gia Lam, Thanh Tri, Tir Liém, Séc Son, Dong
Anh). Nhiém vu duoc giao 1a duy tri vé sinh duong phé, thu gom, van chuyén va xtr ly
réc thai sinh hoat, duy tri thoat nudc, quan ly duy tri hé thong chiéu sang, trong tia cdy
xanh... gop phan lam dep canh quan méi trudng trén dia ban huyén Gia Lam.

Ngay ddu mai thanh lap, Xi nghiép chi ¢ 54 CBCNV, 1 xe 6 td va 2 xe cong nong
chd rac. Luong rac thu gom khoang 15 tan/ngay va chon lap tai chd tai cac thi tran Gia
Lam, Pirc Giang, Yén Vién, Sai Pong. Nam 1996 Xi nghiép phai thué 4.000 m2 thung
dau 1o gach ctia xa Hoi Xa dé chon lap rac. Nam 1998 méi c6 bai rac Kiéu Ky hop vé
sinh, cham dut giai doan chén lap, xtr 1y rac tam bo.

Pén nam 2015 do6i ngii CBCNV Xi nghiép da 1én toi 560 ngudi duge bién ché
thanh 4 phong va 9 doi chuyén moén truc thude. Xi nghiép ¢6 2 tru s¢ ¢ xa Duong Xa,
huyén Gia Lam va tru s s6 211 duong Ngoc Lam, phudong Ngoce Lam, quan Long Bién.
Doi ngii can by quan ly cua xi nghiép ¢6 do tudi trung binh 30 - 40 tudi, trén 95% co
trinh d§ dai hoc, c6 nang luc; 90% doi ngti lao dong dat tay nghé kha gidi.
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Céc trang thiét bi cua Xi nghié¢p tirng bude duogc dau tu mua sam hién dai. Xi
nghiép da dugc giao quan ly, van hanh Khu xur ly rac thai tai Kiéu Ky rong 13 ha duoc
dau tu d(‘")ng bd, chia lam 2 giai doan: Giai doan 1 phuc vu chon lép rac cua huyén, déng
thoi tiép nhan xir 1y mot phan rac thai ciia thanh phd nam 1999. Giai doan 2 xay dung
nha may ché bién rac thai hoan thanh nim 2008 dua vao van hanh nham ché bién rac
hitu co thanh muin bon cdy giam thiéu lugng rac chon lap. Tram trung chuyén rac tai Bo
Pé dugc khanh thanh va dua vao sir dung nam 2008. Ngoai ra Xi nghiép con ¢6 40 nha,
diém tap két thu gom réc rai khap quan, huyén, 35 xe 6 to chuyén dung, 5 may i, may
xuc cac loai...

Chi uy, Ban giam dbc, BCH Cong doan ludn thuc hién déy du cac ché do chinh
sach véi nguoi lao dong: Thu nhap nam 2015 binh quan khdi cong nhén trén 6 triéu
dong/thang, khbi VSV trén 4,5 triéu dong/thang. 100% CBCNV duoc mua bao hiém xa
hoi, bao hiém y té, bao hiém théat nghiép, bao hiém tai nan 24/24 gio, chi tra day du ché
do thai san, dm dau, boi dudng doc hai hang thang, cac ché do hiéu hy, trg cap gia dinh
¢6 hoan canh khé khan, tham quan nghi mat, ting qua sinh nhat,... Tir d6 toan thé
CBCNV phén khéi yén tdm lao dong san xuat hoan thanh tot moi nhiém vu, xay dung
Xi nghiép ngay mot virng manh.

Thuc hién Quyét dinh s6 2878/QD-UBND ngay 03 thang 5 nim 2013 ctia UBND
Thanh phé Ha Noi vé viée sap nhap 5 Xi nghiép Mbi truong do thi huyén: Gia Lam,
Thanh Tri, Ttr Liém, S6c Son, Pong Anh vao Cong ty TNHH Nha nudc mdt thanh vién
Moi truong do thi Ha N§i. Thang 6 nam 2015, Xi nghiép Moi truong do thi Gia Lam da
sap nhap vao Cong ty TNHH Nha nudc mdt thanh vién Moi truong do thi Ha Noi dé
chuan bi thuc hién ¢6 phin hoa theo dung chi dao cia UBND Thanh phd.

2.2. Giai doan 2016 —2025:

Ngay 25 thang 5 nam 2016, Chi nhanh Xi nghi¢p Moi truong do thi Gia Lam (truc
thudc Cong ty TNHH Mot thanh vién Mai truong do thi Ha Noi) t6 chirc Dai hoi dong
¢ dong thanh 1ap Cong ty C6 phan Mai trudong do thi Gia Lam, duge So KHDT cip
dang ky kinh doanh tir ngay 30/6/2016 va bat dau di vao hoat dong tir ngay 01/7/2016.

Ngay dau thanh 1ap (nam 2016) Cong ty ¢d phan Mai trudong do thi Gia Lam c¢6
95 ¢6 dong, dén hét nam 2025 con 54 ¢b dong, trong d6 ¢6 dong dai dién 64% von Nha
nude la Cong ty TNHH MTV Mai truong do thi Ha Noi.

Chién luge phat trién Cong ty cho giai doan 2016-2025 va tim nhin dén nam 2030
voi muc tiéu la: Xay dung Cong ty CP Mai truong do thi Gia Lam tré thanh mot trong
nhitng don vi hang dau cung cap dong bd cac dich vu cong ich dé thi trén dia ban TP
Ha Noi, dong thoi mé rong nganh nghé kinh doanh céc linh vue khac nhu 1am sach, vé
sinh cong nghi¢p, cham soc cay xanh, duy tri duong giao thong, thi cong xay dung ha

tang ky thuat. ..
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Dé dat duoc muc tiéu dé ra Cong ty da ting bude nng cao ning luc, trinh do cac
cap lanh dao, quan 1y pht hop véi quy mé phat trién ctiia doanh nghiép; Tiép tuc dau tu
hién dai hoa co s& ha ting, phuong tién, thiét bi nham ting cudng ning luc, mé rong dia

ban, nganh nghé kinh doanh.

2.3. Nhirng danh hiéu thi dua, hinh thirc khen thuwéng dat dwoc

- Chi bd nhiéu nam lién tuc dat danh hiéu “Trong sach, vitng manh”, dugc Thanh
uy Ha Noi va Huyén uy Gia Lam khen thudng.

- Tap thé CBCNV Xi nghiép duoc Chu tich Nude ting Huén chuong Lao dong
hang Nhi nam 2004, Thi tuéng Chinh phi ting Bing khen nam 1998 va nam 2013,
nhiéu nam lién duoc UBND Thanh phé Ha Noi tang Bing khen va danh hiéu “Tap thé
lao dong xudt sic”.

- Tap thé CBCNV Coéng ty nhiéu nam lién dugec UBND Thanh phé Ha Noi ting
Bing khen, nim 2021 dugc UBND Thanh phd Ha Noi ting Cor thi dua xuét séc.

- Cong doan dugc Thii tuéng Chinh phi ting Bang khen nam 2008, dugc LDLD
Thanh phé Ha Noi tang Co thi dua xuat sic (3 nam 2012, 2015, 2018), nhiéu nam lién
duoc Tong LDLD Viét Nam va LDLD Thanh phé Ha Noi ting Bang khen.

- Poan Thanh nién nhiéu nam lién duoc Trung wong Poan va Thanh Poan Ha Noi
tang Bang khen.

- Nhiéu tap thé t6 doi va ¢ nhan dugc ting thuong Hudn chuong lao dong hang
Ba, Bing khen ctia Thu tuéng Chinh phu, Bing khen cia UBND Thanh phd, Gidy khen
cua UBND huyén Gia Lam va quan Long Bién.

3. So db t6 chire bd may, chire ning nhiém vu
- Dai hoi dong co dong
- Hoi déng quan tri.
- Ban Kiém soat.
- Ban Giam déc.
- Céc phong nghiép vu: 05 phong.
+ T4 chure - Hanh chinh.
+ Tai chinh - K& toan.
+ Ké hoach - Pau tu.
+ Quan ly dich vu.
+ Diéu hanh san xuét.
- Doi vé sinh moi truong s61,$02,863,s64
- Dai quan 1y duy tri Thoat nuée, Chiéu sang, Cay xanh
- Dboi Co gidi
- Doi Dich vu
- To may xuc, Trung chuyén
- To Bao vé.
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4. Qua trinh gop von thanh lap, thay d6i von diéu 1é

K& tir thoi diém chinh thire hoat dong theo mé hinh cong ty ¢d phan cho dén nay,

Cong ty ¢d phan Moi truong D6 thi Gia Lam hoat dong 6n dinh véi mirc vén diéu 1é
thue gop 1a 76.000.000.000 dong (Béng chir: Bay muoi séu ty dong) va chua thuc hién

phat hanh ¢6 phiéu tang von diéu 1¢.
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5.  Hoat dong kinh doanh
5.1. Pic diém hoat dong kinh doanh
Hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty C6 phan Mbi truomg Do thi Gia Lam la
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cong ich cta thanh phd. Cac hop dong thuong
duogc ky vai co quan nha nude hoac dia phuong. Hoat dong ctia cong ty moi truong do
thi thuong tap trung vao viéc duy tri v¢ sinh, canh quan va bao vé moi truong trong khu
vuc do thi. Dudi day la cac hoat dong kinh doanh chinh cua Cong ty:
a) Thu gom, vin chuyén va xir Iy rac thai
o Thu gom réc thai sinh hoat.
« Van chuyén rac dén céc bai chon l4p hop vé sinh hodc nha may xur ly (dt, tai ché...).
e Quan ly bai rac, nha may xur ly rac.
b) Quét don va vé sinh dwong phd
« Quét ric, thu gom 14 cdy, bui ban & dudng phd, via he, cong vién.
o Phun nudc rira dudng, giam bui.
« Don dep sau céc su kién 1én (1€ hoi, hoi cho...).
¢) Cham séc cay xanh, cong vién do thi
« Trong méi va cham soc cdy xanh, cit tia cdy, xir ly cdy gy do.
o Bao tri, stra chira hé théng tudi cay tu dong (néu c0).
« Quan ly cong vién, bon hoa, tham cé cong cdng.
d) Thoat nuwée va xir ly nwdéce thai
« Vé sinh hé thong cong ranh, ho ga.
« Ngan ngira ngdp Ging trong miia mua bing viéc nao vét kénh muong, thoat nudc
do thi.
e) Cac dich vu moi truong khac
« Cung cép dich vu vé sinh cong nghiép cho t6 chirc, doanh nghiép.
o Cho thué xe ép rac, xe quét duong, xe tudi nude.
5.2. Tinh thoi vu ciia hoat dong sin xuit kinh doanh
Céc hoat dong kinh doanh ctua Cong ty dugc thuc hién theo cac goi thau véi co
quan nha nude, thuong kéo dai tir 3-5 nam nén duge danh gia 6 tinh chét on dinh, lién
tuc, khéng mang tinh chét thoi vu.
5.3. Thi trwong hoat dong
Thi truong hoat dong cia Cong ty C6 phan Mai truong Do thi Gia Lam tap trung
khu vure cong tai mot s6 phuong, xa thude thanh phd Ha Noi. Do d6 don vi khong lap
bang phan tich doanh thu theo khu vuec.
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TT Bia chi Dién 2tlch Muc dich st Co so phap ly Ghi chi
(m?) dung
% ) GCN QSDD so:
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truong dung dat. nghiép sang
Cong ty
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III. NHAN PINH THI TRUONG GIAI POAN NAM 2021 - 2025
1.  Nhan dinh thi truong

Giai doan 2021- 2025, Ha Noi da ghi ddu budce chuyén quan trong trong cong tac
quan ly va bao vé mdi truong, chuyén tir cach lam tinh thé sang dau tu chién lugc, dai
han. Céc du 4n ha ting moi trudng quy mé 16n, cung su dbi mai trong tu duy quan tri
va huy dong cong dong, da tao nén tang cho muc tiéu phat trién do thi xanh, bén vimg.

Piém nhin ndi bét 1a viée hoan thién quy hoach tong thé hé thong xtr Iy chat thai
rdn dén nam 2030, tdm nhin 2050, giup dinh hudéng dong bo ha tang moi trudong toan
thanh phd. Trén co sé do, nhiéu cong trinh x{r ly rdc va nudce thi trong diém duoc dua
vao vén hanh, tiéu biéu nhu Nha may dién rac S6c Son va Seraphin, dp dung cong nghé
dbt rac phat dién hién dai, giam 4p luc chon 14p va thic ddy md hinh kinh té tuan hoan.
Cung vai do, Nha may xtr ly nude thai Yén X4, du dn moi truong quy mo qudc gia, Xir
Iy hang tram nghin m® nudc thai mdi ngay, gop phan cai thién rd rét chat luong nude
cac luu vue song Nhué - Bay va khu vue néi do.

Thi truong doi hoi cac cong ty mdi truong phai tép trung ngudn lyc dau tu vao
cong nghé va phuong ti¢n hién dai nhu xe quét hat bui duong phd, xe ép rac chuyén
dung kin c6 hé thdng thu hoi nude rac, va tmg dung dinh vi GPS dé quan ly, t6i vu hoa
[0 trinh thu gom.

2. Bién dong ve cac chinh sach cia Nha nuéc

Vé hanh lang phép ly, su ra doi va chinh thirc ¢ hiéu luc ctia Ludt Bao vé moi
truong nam 2020 da mang dén nhitng quy dinh v cuing nghiém ngat, tic dong truc tiép
dén quy trinh van hanh cta céc doanh nghiép. Cac ché tai méi tap trung siét chat cong
tac phan loai rac tai ngudn, quy chuan k¥ thuat d6i v6i cac tram trung chuyén, cling nhu
viée kiém soat 6 nhiém mui hoi va nude rac trong qua trinh vén chuyén. Su thay doi
phap ly nay budc céac cong ty moi truong phai chi dong thay d6i toan bo quy trinh cong
ngh¢ tai hién truong, tang cuong dau tu nang cap cong cu dung cu dé dap tmg ding quy
chuén va tranh cac mire xir phat hanh chinh ngdy cang ning tir co quan quan ly.

Do dic thi nganh méi truong do thi van 1a nganh thim dung lao dong cao, st dung
mot lrong 16n cong nhan quét duong va thu gom truc tiép ngoai hién truong, nén nhing
bién dong vé chinh sach an sinh xa hoi ludn tao ra 4p luc tai chinh rat lon. Viéc Nha
nude lién tuc diéu chinh ting mirc lvong tbi thiéu ving, gan nhat la theo Nghi dinh s6
38/2022/ND-CP, cung véi viée siét chat ty 1& dong cac khoan bao hiém bét budc da day
chi phi nhan céng tdng manh.

Vi chi phi lao dong truc tiép thuong chiém ty trong ap dao, tir 50% dén 60%
trong tong gia von dich vu cong ich, nén nhitng thay dbi nay da truc tiép anh hudng
dén dong tién va lam thu hep bién lgi nhuén cua doanh nghiép néu khong c6 phuong
an quan tri nhan sy linh hoat.
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Cudi cuing, viée cac co quan quan ly Nha nude, thanh tra va kiém toan ting cudong
giam sat viéc str dung ngudn ngan sach danh cho dich vu cong ich da khién quy trinh
thanh quyét toan hop dong tré nén chat ché hon bao gio hét. Cac bd don gid, dinh murc
duy tri v¢ sinh moi truong, cdy xanh, chiéu sang lién tuc duge ra soat va diéu chinh theo
hudng tiém cén chi phi thuc té toi thiéu.

B&i canh nay doi hoi doanh nghiép phai thuc hién hach toéan tai chinh cuc ky minh
bach, chuan hoa toan bo ho so nghiém thu, thuc hi¢n ding va du céac ché do phu cép doc
hai, trang bi bao ho lao dong ciling nhu chi phi dn ca cho cong nhén dé dam bao du diéu

kién nghiém thu va quyét toan hgp dong sudn sé voi cac chu dau tu.

IV. TINH HINH THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI DOAN 2021-2025
1. Pic diém chung

Giai doan 2021-2025 dién ra trong bdi canh tinh hinh kinh té thé gi¢i va trong
nude c6 nhiéu bién dong phirc tap. Dai dich Covid-19 kéo dai trong nhitng ndm dau giai
doan da tac dong sau rong dén moi mat cua doi séng kinh té - xa hoi. Sau dai dich, nén
kinh té tiép tuc ddi mat voi nhidu kho khan do ap luc lam phét, bién dong gia nhién liéu
va nguyén vat liéu, xu hudng thit chat chinh sach tién té tai nhiéu qudc gia, cing nhitng
bat 6n dia chinh tri trén thé gidi. Tuy nhién, véi céc giai phap diéu hanh linh hoat cua
Chinh phu va su phuc hdi ctia cac hoat dong san xuét kinh doanh, kinh té Viét Nam tirng
bude vuot qua kho khan va duy tri da tang trudng tich cuec.

Ddi vai linh vuce vé sinh moi truong, qué trinh do thi hoa, gia ting dén s6 do thi
va yéu cdu ngay cang cao vé chat lugng moi truong sdng da lam gia ting nhu cau doi
vGi cac dich vu cong ich do thi, dac biét 1a cong tac thu gom, van chuyén va xur ly chét
thai. Bén canh nhitng thuan l¢1i tir chu truong day manh phat trién d6 thi xanh, bén virng
va ting cudng cdng tac bao vé mdi trudng, cac doanh nghiép trong nganh cling phai doi
mat v4i nhiéu thach thire nhu chi phi nhan ¢ong, nhién liéu, vat tu va chi phi xir ly chat
thai lién tuc gia tang; yéu cau vé tiéu chudn mai truong ngay cang khit khe; nhu cau dau
tu d6i mai cong nghé, phuong tién, thiét bi nhdm dap ing yéu cau phat trién trong giai

doan moi.

Trong bbi canh d6, Cong ty da chi dong trién khai cac giai phap nang cao ning
luc quén tri, dau tu doi mai trang thiét bi, phuong tién chuyén dung va khong ngimg
nang cao chit luong dich vu. Pong thoi, Cong ty tich cuc phdi hop véi cac co quan quan
ly Nha nudc va chinh quyén dia phuong trong viéc thuc hién cac nhiém vu cong ich,
g6p phan bao dam vé sinh moi truong, my quan do thi va néng cao chét lugng cudc sdng

cuia nguoi dan.
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2. Thuan lgi va khé khan trong giai doan 2021 — 2025
2.1. Thuan lgi

Dich vu cong ich ngay cang dugc xa hdi quan tdm, phuong an duy tri VSMT, duy
tri d6 thi dugc cong khai theo quy ché dan chu dé cac nganh, doan thé va nhan dan duoc
biét, cing tham gia phdi hop thuc hién.

Céc dia ban truyén thong: Huyén Gia Lam, quan Long Bién la nhitng dia ban c6
tdc do do thi hoa nhanh, ha ting ky thuat duge dau tu, cac khu do thi méi duge hinh
thanh tao diéu kién, co hdi Cong ty phat trién cac hoat dong dich vu, bd sung khéi luong
duy tu, duy tri.

Cong ty ¢ nén tang tai chinh lanh manh; ha tang co s, phuong tién, may moc
thiét bi dong bo dam bao du diéu kién md rong hoat dong SXKD. Giai doan 2021 - 2025
Cong ty tiép tuc gitr vitng, 6n dinh dia ban hoat dong, cac géi thau duy tri VSMT, duy
tri d6 thi déu co su ting truong vé khdi luong va gia tri.

2.2. Kho khéin ‘ ’
Thuc hién chinh quyén dia phuong 2 cap tir 01/7/2025 cong tac DTVS va DTDT

chuyén Chu dau tu tir UBND Huyén vé& S& chuyén nganh va Tir 01/12/2025 tiép tuc
chuyén Chu Dau tu vé UBND x4, phuong dan dén t6 chirc quan ly, thuc thi & co s¢ con
han ché, phat sinh mot s6 kho khan nhu: phai diéu chinh hd so quan ly hop dong, thay
ddi dau mbi chi dao, phét sinh thu tuc ban giao hd so, khdi lugng, kinh phi, dong thoi
anh huong nhat dinh dén tién do thanh toan, quyét toan va cong tic phdi hop trong qué
trinh thuc hién nhiém vu duy tri v¢ sinh mai truong, duy tri do thi trén dia ban.

Yéu cau vé chat luong dich vu cong ich cta chi dau tu, ngudi dan va xa hoi ngay
cang cao, trong khi don gia, dinh mtrc cho cong tac duy tri VSMT chua phéan édnh dung
céc chi phi thuc té theo gi ca thi truong dan dén hiéu qua tai chinh cac géi thau VSMT
chua cao.

Ngudn thu gia dich vu VSMT khong da bu dép chi phi duy tri VSMT ngd x6m
trén dia ban huyén Gia Lam, kho khan trong viéc thanh todn khéi lugng phat sinh ngoai
hop dong ddi vai goi thau duy tri VSMT.

Cong tac tuyén dung lao dong VSMT tiép tuc gip nhiéu khé khan do mire thu nhép
khong cao, méi truong lam viée ning nhoc, dinh kién nghé nghiép,.

Ganh nang tur viéc duy tri Khu xur ly rac Kiéu Ky (bao gbdm cong tac bao vé, duy
tri ha ting, chi phi khiu hao may moc, thiét bi...) trong diéu kién doanh thu khong du
bu dap chi phi do tir nam 2017 bai ding tiép nhan rac va dén nam 2020 Khu xtr Iy khong
con ngudn thu.

3. Két qua san xuit kinh doanh giai doan 2021-2025
Trong giai doan 5 nam tir 2021 - 2025, céc chi tiéu két qua san xuat kinh doanh

cua Cong ty nhu sau:
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DVT: Triéu dong

Nam Nam Nam Nam Nam
Chi tiéu

2021 2022 2023 2024 2025
Vén diéu 1¢ 76.000 | 76.000 | 76.000 | 76.000 | 76.000
Téng Tai san 133.358 | 126.365 | 129.309 | 152.493 | 160.521
Vén chu sd hitu 97.823 96.665 | 101.348 | 107.836 | 114.784
Téng doanh thu 165.319 | 174.558 | 176.173 | 204.178 | 225.988
Doanh thu tir hoat dong cong ich | 157.958 | 166.993 | 169.244 | 196.593 | 219.431
Loi nhuéan tir hoat dong kinh

18.132 11.328 14.128 17.816 | 21.603
doanh
Loi nhuan trude thué 18.358 11.831 14.074 18.231 23.286
Loi nhuan sau thué 15.808 9.908 12.114 15573 19.798
Ty suat loi nhuan trén von (%) 16% 10% 12% 14,4% 16,2%
Ty 1é tra c6 tirc theo ménh gia
) 12,48% 8,20% | 10,12% | 13,01% | 15,56%

0
Doanh thu tir hoat hoat dong
o 95,55% | 95,67% | 96,06% | 96,81% | 96,63%

cong ich/tong doanh thu (%)

Nhan xét:

- Tong doanh thu binh quan 5 nam ctia Cong ty thuc hién 189.386 ty dong.

- Loi nhuan trude thué binh quan 5 nam ciia Cong ty thuc hién 17.156 ty dong.

- Loi nhuan sau thué binh quéan 5 nim cta Cong ty thuc hién 14.640 ty dong.

- Ty suét lgi nhuén trén vén binh quan 5 ndm cua Cong ty thue hién 13,72%.

Nhin chung, Téng doanh thu ctia Cong ty giai doan nam 2021-2025 tang déu qua
cac nam, tuy nhién lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh cua Cong ty lai c6 xu hudng giam
manh vao nim 2022 va ting dan trd lai vao nam 2023. Day la giai doan kho khan chung
khi thi truong chiu anh hudng 16n tir cac yéu td chi phi dau vao, dich bénh, khién bién
loi nhuén bi thu hep du doanh thu van tang.

Tir nam 2023, hiéu qua kinh doanh phuc hdi rd rét. Dén nam 2025, loi nhuan sau
thué dat dinh & murc 18.798 (tang gap 1,998 lan so véi day nam 2022 va vuot mirc nam
2021). Loi nhudn trude thué (23.288) va loi nhuan tir hoat dong kinh doanh (23.305)
nam 2025 déu dat mirc cao nhat trong 5 nam, chimg minh céc bién phép ti wu hoa chi
phi van hanh va quan ly ctia doanh nghiép da phat huy hiéu qua thuc té rat tét & nira
cudi giai doan.

Giai doan 2021 - 2025 ctia Cong ty két thiic véi mot nén tang tai chinh rat lanh
manh: Doanh thu tang trudng on dinh, vén chu s& hitu va tai san tich Ity tdt, kha nang

sinh 101 va tra co tirc & muc cao.
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4. Tinh hinh thue hién cu thé trong mét s linh vue kinh doanh chii yéu:
DVT: Triéu dong

STT | Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 | Nam 2025
Cong 162957 | 171950 | 174353 | 202.391 | 225.988

1 | Duy tr vé sinh 119384 | 124.898 | 128436 | 145257 | 160.200
2 | Duy trichibusang | 21.635| 25265| 25278| 34332 42.489
3 | Duy tri thodt nuéc 5662|  7346|  6.684| 3958 4259
4 | Duy trl cdy xanh 4093 | 4893 |  4496| 9363 | 8536
5 | Hop ddng khéc 0887|  6485|  6.000| 5876| 6.624
6 g}?:/" eong Tk di 2205|  3.064|  3459|  3.605| 3.880

Giai doan 2021-2025, tong gia tri thuc hién cac hop dong ctia Cong ty ting trudong
twong ddi 6n dinh, tir 162.957 triéu dong 1én 225.988 tri¢u dong, twong tng ting 38,7%.
Pong luc tang truong chi yéu dén tir cac hoat dong ¢t 131 1a duy tri vé sinh va duy tri
chiéu sang. Pac biét, nim 2024 va 2025 ghi nhin muc ting trudng cao hon cic nam
trude, cho thidy Cong ty tiép tuc mé rong quy mo hoat dong va gia ting gid tri cdc hop
dong duoc giao.

Trong co ciu doanh thu, dich vu duy tri vé sinh luon chiém ty trong 16n nhét, dao
dong quanh mirc 70% tong gia tri thuc hién va tang tir 119.384 triéu dong nam 2021 Ién
160.200 triéu dong nam 2025. Bén canh d6, mang duy tri chiéu sang c6 xu hudng ting
trudng tich cuc, dat 42.489 triéu dong vao nam 2025, gan gip doi so v6i nam 2021. Cac
linh vuc duy tri cdy xanh va cong tac di thu (10% phi vé sinh) cling ghi nhdn murc tang
nhat dinh, trong khi hoat dong duy tri thoat nudc c6 su bién dong va quy mo con tuong
ddi nho.

Nhin chung, két qua trén cho thay hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty duy
tri da tang truong tt trong nhitng nim gan day. Co ciu doanh thu van tap trung vao cac
dich vu cong ich truyén théng, dac bi¢t 1a v€ sinh moi truong va chiéu sang do thi, qua
d6 tao nén tang én dinh cho sy phat trién ctia doanh nghiép trong giai doan tiép theo
5. Chi tiéu tai chinh vé tinh hinh kinh doanh ciia Cong ty

Can ctr thue té cta tinh hinh thuc té hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty
giai doan 2021 - 2025, cin ctr BCTC kiém toan nam 2021 - 2025 ciia Cong ty. Chi tiét
mot sd chi tiéu tai chinh ctia Cong ty nhu sau:

Bang s6 2: Cdc chi tiéu tai chinh co ban ciia Cong ty

I Nam Nam Nam Nam Nam
STT Chi ticu bvt 1 o021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
I | Kha niang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngin A
L (e erSiE o 3n 2.8 3 3.2 2.5 2.7
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Hé s thanh toan nhanh
(TSNH - HTK/NNH)

II | Co cau von

1 | Hé sé no/Tong tai san % 26,60 | 23,50 | 21,62| 2928 | 2849

2 | Hé s6 ng/Vén CSH % 36,30 | 30,70 | 27,59 | 4141 39,85

IIT | Nang luc hoat dong

Vong quay von luu

I | dong (DTT/vén luu Vong 2,5 2,9 2.8 3.1 2,9
dong rong)
Vong quay hang ton

2 | kho (Gia vén/hang ton | Vong | 310,5| 1789 173 412 510
kho bq)

Vong quay tong tai san

3 | (DTT/téng tai sin) ¥ong 1.2 1.4 1.3 1.3 1.4
IV | Kha ning sinh loi
1 tLhQulél/l(}i]cl)J:rrllhsfk:lu 7 9,50 570 690| 760 876
7 Ié(_ngnhuan sau thué/von % 20,80 13.03 15.95 1444 17,10
3 hl?ller/]ttl)lrllagntzla:an % | 1190 | 780 937 102 11,6%
Nhan xét:

- Tinh hinh va kha nang thanh toan n¢: Dam bao kha ning thanh toan ng¢ (kha
nang thanh toan ng dén han tir 2 dén 23 lan), thuc hién chi tra o tire déy du cho céac
Co dong.

- Ty 18 sir dung don by tai chinh rét thip: Tai san cia Cong ty chu yéu duoc
tai trg bang ngudn von chii so hitu tw ¢6 (chiém hon 70%) chi khong phu thue vao von
vay. Diéu nay gitip doanh nghiép giam thiéu ap luc chi phi ldi vay, tao su tu chi 16n vé
mat tai chinh va an toan trude cac bién dong tang lai suét cta thi truong ngan hang. Xu
hudng no ting nhe & hai nam 2024 - 2025 ¢6 thé do doanh nghiép ting vay no ngin han
hodc chiém dung von thuong mai dé dau tu mua sim xe co gidi chuyén dung.

- Bién lgi nhuin rong (Lg¢i nhuin sau thué/Doanh thu thuan): Tir muc 9,5%
(nam 2021) giam manh xudng 5.7% (nam 2022), sau dé phuc hdi déu dan qua cac nam
va dat 8,76% vao nam 2025. Murc bién rong trén 8% dbi vai nganh dich vu cong ich bi
khdng ché dinh mirc gia cia Nha nudc 1a két qua rat tich cuc.

- Ty suit sinh 1oi trén Vén chi sé hitu (ROE): Cham day nam 2022 & mirc
13,03% nhung da ting truéng manh mé trd lai dé dat téi 17,10% vao nam 2025. Mic
hiéu qua st dung vén 17,10% vuot xa lai suat giri tiét kiém ngan hang, ching té doanh

nghiép mang lai gi tri thiang du rat tot cho dong von cua cic o dong.
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- Ty suét sinh 10i trén Tong tai sian (ROA): Pat 11,60% vao ndm 2025 (phuc
hdi manh so voi mie 7,8% cia nam 2022). Diéu nay phan anh kha ning sinh 11 tir toan
bo ngudn tai san dau tu ciia doanh nghiép dang & muc cao va rat an toan

6.  Tinh hinh lao dong cia Cong ty:
6.1. Co ciu to chirc Cong ty

- Hoi ddong quan tri: 05 nguoi
- Ban Kiém soét: 03 ngudi
- Ban Giam doc 04 nguoi

- 05 Phong chuyén mén; 11 t6 doi san xuat
6.2. So lao dpng Cong ty (31/12/2025): 658 nguwoi

- Lao dong gién tiép: 34 nguoi
- Phu tro: 17 nguoi
- Lao dong truc tiép : 607 nguoi
3. Co cdu theo gidi tinh.
STT Gi6i tinh S6 lwong Ty 18 % Ghi chi
1 N 429 65,2
2 Nam 229 34,8
Tong cong 658 100
4. Co céu theo do tuéi.
8TT PH tudi S6 lwong TV 18 % Ghi chi
1 Tu 18 -30 25 3.8
2 Tu 31-40 139 21,12
3 Tu 41 -50 281 42,7
4 Tu 51-55 117 17,8
5 | Tirs6-59 49 7,44
6 Tu 60 47 7,14

5. Co cdu theo trinh do.

STT Trinh d§ Tong s6 Ty 18 % Ghi chu
1 Trén Dai hoc 4 2,88
2 | Pai hoc, cao ding 56 40,29
3 Trung cap nghé, so cap 21 15,11

Lao dong da qua dao tao
4 (Cong ty cur di dao tao 58 41,73
hoac tu dao tao)

Tong 139 100
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP 5 NAM GIAI POAN 2026 - 2030

Muc tiéu tong quat
Duy tri vi thé va ning cao chét lugng dich vu cong ich:

Gilr vimg vai tro la don vi chu lue cung cap dich vu cong ich do thi (thu gom,
van chuyén réac thai, quan ly hé thong chiéu sang, cdy xanh, ha tang ky thuat) tai
cac xa thudgc huyén Gia Lam, quan Long Bién (cti) va TP. Ha Noi.
Nang ty I¢ co gidi hoa trong khau thu gom, véan chuyen rac va quét duong Ién
mtrc 85% - 90% nham giam lao dong thu cong, t6i wu ning suat.

Kiém soét chi phi va bao toan von:

Ap dung céc bién phap quan tri dong tién va dinh mirc kinh té ky thuat dé tiét
giam tir 3% - 5% chi phi van hanh, chi phi quan ly doanh nghi¢p hang nam.
Pam béo san xuét kinh doanh ¢6 1ai 6n dinh, hoan thanh nghia vu tai chinh voi
Nha nude va chi tra ¢b tirc déu dan cho ¢d dong theo ké hoach dugc phé duyét

M¢ rong danh muc dich vu ngoai cong ich:
Tirng budce tiép can thi truong xa hoi hoa thong qua viée cung cap dich vu vé
sinh cong nghi¢p, xu ly rac cho cac khu d6 thi mdi, cum cong nghiép va toa
nha van phong.
Phén ddu dua ty trong doanh thu tir cac dich vu thuong mai nay dat 10% -
15% trong tong co cdu doanh thu nham giam bt sy phu thude vao ngan sach
Nha nudec.

Chuédn héa ngudn nhan lye:
T6 chirc cac khoa dao tao lai, boi dudng dinh ky ngin han nhiam dam
bao 100% doi ngii quan 1y va cong nhan ky thuat ndm rd quy trinh van hanh may
moc hién dai, giam thiéu sai sot ky thuat.
Chuyen dbi tac phong 1am viéc theo hudng cong nghiép, ky luat, ting ning suét
trén moi dau nguoi.

Pam bao quyén lgi thuce té cho ngudi lao dong:

Cam két 100% nguoi lao dong ky hop dong duge dong bao hiém (BHXH,
BHYT, BHTN) day du, dang han va trang bi di trang thiét bi bao ho lao dong
theo dung quy dinh.
Cai thién cong cu dung cu lam vi¢c tai hién truong nham giam ap luc doc hai,
doc hai truc tiép, duy tri ty 1¢ tai nan lao dong nghiém trong & mtrc 0%.

Muc tiéu cu thé

Doanh thu: Doanh thu hoat dong san xuat kinh doanh giai doan 2026 — 2030 duy
tri 6n dinh & muc binh quan du kién 316,6 ty/nam.

Loi nhuan: Ty suat lgi nhuan trén von chu s hitu (ROE) hang nam dat tir 10%
tro 1én.

Thi phé‘m (dia ban hoat dong): Gilt virng dia ban dang thuc hién, trng budc mo
rong tam anh huong, tham gia déu thau dich vu vé sinh va dich vu db thi tai céac
dia phuong lan can (vi du: cac xa giap ranh hodc khu vue ven tinh Bic Ninh, Hung
Yén).

Thu nhap nguoi lao dong: Tang truong thu nhdp binh quén thuc té dat tir 5% -

7%/nam;
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Vin hoa doanh nghiép: Xay dung co ché khoan viéc va ap dung hé thong danh gia
hiéu suat (KPI) truc tiép dé tao su song phang, thuc déy trach nhiém cong vi¢c ca
nhén; Duy tri cac quy phtc loi, trg cdp kho khan kip thoi dé giir chan luc luong
lao dong truc tiép tai hién truong.

3. Ké hoach san xuit kinh doanh 5 niim giai doan 2026 — 2030

DVT: Triéu dong

STT | Chi tiéu Nam 2026 | Nam 2027 | Nam 2028 | Nam 2029 | Nam 2030

Doanh thu thuan 299.874 312.671 319.176 322.744 328.660

1 Duy tri v€ sinh 230.946 240.037 246.367 250.862 256.538

2 Duy tri chiéu sang 35.462 35.435 35.499 35.017 35.165

3 Duy tri thoat nude 8.970 9.231 9.281 9.401 9.401

4 Duy tri cay xanh 9.717 9.773 9.722 9.772 9.772

5 Hop df“)ng khac 5.541 5.672 5.745 5431 5.223

6 10% cong tac di thu 9.236 12.523 12.560 12.560 12.560

Doanh thu thuan giai doan 2026 — 2030 cua Cong ty dugc xay dung dua trén 02
co s¢: (1) du kién viée thyuc hién cac goi thau da ky két giai doan 2026 — 20230 va (2)
ké hoach dau thau lai céc goi thau da hét han hop dong.

Cac goi thau dugc dua vao du kién ké hoach thé hién tai Phu luc 01 Bao céo
bao gom:
% 6 goi thau duy tri Vé sinh moi truong: voi tong gia tri doanh thu giai doan 2026-

2030 ude tinh la 1.224,7 ty dong, trung binh khoang 245 ty déng/nam.

% 04 g6i thau dich vu chiéu sang vdi tong gia tri doanh thu uge dat 146,5 ty dong
% 04 goi thau duy tri cdy xanh voi tong gia tri doanh thu udc dat 48,7 ty dong
03 g6i thau dich vu thoat nude véi tng gia tri doanh thu wéc dat 46,2 ty dong.

* Tuy nhién viéc xiy dung ké hoach doanh thu nhw trén sé ¢6 mot sb rii ro
nhw sau:

1/ Goi thau Cong tac duy tri vé sinh moi truong trén dia ban phuong Viét Hung
ndm 2026 s& hét hop dong vao 31/12/2026. Doanh thu chiém khoang 15% tong
doanh thu cic goéi thau. Cong ty du kién sé tiép tuc déu thau lai voéi g6i thau nay,
can nhic toi yéu td giam gia dé giir dia ban dich vu. Viéc giam gié duoc can déi du
dé Cong ty khong 16 ¢ goi thau nay.

2/ Hién nay Ban Chép hanh Dang by TP. Ha Noi da ban hanh Nghi quyét chip
thuan chu truong dau tu du an Truc Pai 16 canh quan song Hong véi quy mé tong
mirc dau tu so bo sau diéu chinh khoang 736.963 ty ddng, chia lam 5 nhém véi 18
du 4n thanh phéan. Viéc trién khai du 4n nay s& anh hudéng truc tiép dén cac goi thau
(04 goi): Cung cép dich vu cong ich vé sinh moi truong trén dia ban phuong Bo DéE,
giai doan 2026-2030; Dich vu cong ich thu gom, van chuyén, xtr Iy chat thai rén sinh
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hoat, v¢ sinh cong cng trén dia ban xa Bat Trang giai doan 2026-2030; Cung cép
dich vu quan ly van hanh, duy tu stra chita hé thong chiéu sang cong cong trén dia

ban xa Bat Trang, giai doan 2026-2030; Cung cip dich vu quan ly, duy tu, duy tri hé

thong thoat nude do thi, Duy tri ciy xanh, cit tia cay bong mat trén dia ban xa Bat

Trang giai doan 2026- 2030. Déy 1a du an 16n, thoi gian thi cong kéo dai, trong qua
trinh trién khai ¢6 thé lam giam khéi lugng cong tac duy tri vé sinh méi truong, duy
tri do thi va tang chi phi thuc hién ctuia cac hang muc duy tri néu trén.

* Viéc dau thau cong tac duy tri vé sinh moi truong an chira nhiéu rai do khong
biét trude do vay viéc lap ké hoach doanh thu cho cac nam 2027 — 2030 chi la tam
tinh. Céc goi thau nam trong vang du 4n Truc Pai 16 canh quan song Hong 4n chira

nhiéu rui ro kho luong.

* Chi tiéu ké hoach

Don vi: Triéu dong

STT Chi tiéu Niim 2026 | Niim 2027 | Nim 2028 | Niam 2029 | Niim 2030
1 | Doanh thu thun 299.874 |  312.671 319.176 |  322.744 | 328.660
2 | Gia vén 247.051 | 259.445| 264.674| 267.742| 272218
3 | Loi nhudn gop 52.823 53.225 54.412 55.002 56.42
4 | Loi nhuan tai chinh 1.000 676 676 676 838
5 | Chi phi ban hang 4.801 5.940 5.999 6.030 6.099
6 | Chiphi quén Iy 23.878 23.295 23.494 23.560 23.737

doanh nghiép
7 ;‘;%g lot nhugn trizde 25.144 24.667 25.595 26.088 27.444
8 | Chi phi thué TNDN 3.297 3.240 3973 3.127 3.191
9 | Loi nhuan sau thué

TV 21.847 21.427 93 371 22.960 24252
10 | Ty 18 LNST/DT (%) 7.3% 6.9% 7.0% 7.1% 7.4%

4.  Ké hoach dau tu:
a)  Dau tu trang thiét bi, may moc

Dé thuc hién chi truong phén vung céc goi thau (06 goi trén toan dia ban thanh
phd - Van ban s6: 208/BC-STNMT ngay 18/7/2025; Van ban sb: 11300/VP-UBND
ngay 22/7/2025). Hoi dong quan tri da dé xuat va dugc Pai hoi dong cb dong bat thuong
ngay 03/10/2025 thong qua chii truong thué phuong tién, thiét bi phuc vu cong tac dau
thdu va san xudt kinh doanh giai doan 2026 — 2030".

Nghiém tac thuc hién ndi dung nay, HDQT da chi dao Ban Giam ddc tién hanh
khéo st va thuong thao véi cdc doi tac cung tmg thiét bi. Tuy nhién, ngay 12/11/2025
cua UBND Thanh phé c6 Quyét dinh s6 69/2025/QD-UBND vé viée Stra ddi, bd sung
mot sO diéu ctia Quy dinh ban hanh kém theo Quyét dinh s6 61/2025/QD-UBND ngay
26/9/2025 ctia UBND thanh phd Ha Noi vé phéan cip va quy dinh thAm quyén quan ly
nha nude mot sd linh vuc kinh té - xa hoi trén dia ban thanh phd. Cong tac duy tri vé
sinh moi truong phan cap vé cac xa, phuong do vay qua danh gia thue té yéu cau tir cac
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g6i thau vé sinh moi truong méi va nhdm muc tiéu bao toan dong von, giam thiéu rai ro
HDQT nhan thiy cén thiét phai thay dbi giai phap ky thuat dé tdi wu hoa hiéu qua kinh
té cho Cong ty.

Do tong gia tri cac hop dong phat sinh khong vuot qua 35% tong gia tri tai san
ctia Cong ty (thudc tham quyén phé duyét hop dong cia HDQT theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép va Diéu 18), dong thoi phuong 4n da duoc su dong thuan chap thuén chu
trurong cua Cong ty me (Cong ty TNHH MTV Moi truong do thi Ha Noi), HDQT da
ban hanh Nghi quyét phé duyét va chi dao ky két cac Hop dong hop tac kinh doanh
(BCC) cubi thang 12/2025 dé kip thoi trién khai cong tac duy tri vé sinh méi truong giai
doan 2026 - 2030.

Hién nay, dé duy tri phuong tién vén tai dap mg céc diéu kién cua cac goi thau,
Cong ty da ky két cac hop dong hop tac dau tu voi dbi tac dé cung cap phuong tién, thiét
bi dam bao du cho hoat dong san xuat kinh doanh. Dy kién trong nam 2026 - 2030, khi
cac phuong tién cii da dén thoi han thanh ly, Cong ty can duy tri 1 khoan tién mua sim
tai san ¢6 dinh khoang 12 ty dong/nam, duy kién st dung vdn vay 50% v6i nhu cau dau

tu nay.
b) Dau tu tai chinh
Khong ¢c6

¢)  Véhop tac, lién doanh, lién két:

Tiép tuc nghién ciru dé xudt cac phuong an hop téc, lién doanh lién két ciac Cong
ty, dbi tac nham méo rong dia ban hoat dong, tan dung phat huy tdi da cac diéu kién co
s¢ ha tang sdn c6 ctia Cong ty.

5. Nhu ciu vé viéc huy dong von:

- Cong ty dang chi yéu ky cac hgp dong hop tac BCC phuc vu cho viéc dau tu may
moc, trang thiét bi phuc vu cho hoat dong kinh doanh cta Cong ty. Hién Cong ty dang
khong c6 nhu cau phat hanh ¢6 phiéu dé huy dong vén.

6. Cac nhiém vu chii yéu:

D¢ hoan thanh cac muc tiéu san xuat kinh doanh va duy tri da tang trudng tai chinh
on dinh, Cong ty tap trung trién khai cac nhiém vu trong tam sau day:

a)  Tap trung giir virng dia ban ¢4t 16i va ning cao chit lwong diu thiu dich vu
cong ich

Cong ty xac dinh mang dich vu cong ich (thu gom van chuyén réc thai, duy tri hé
thdng chiéu sang, thoat nude va cham soc cay xanh) tiép tuc 1a ngudn thu nén tang,
quyét dinh su 6n dinh cua doanh nghiép.

Nhiém vu hang dau la chu dong theo ddi sat sao ké hoach, hd so moi thau cua céc
co quan quan ly Nha nude va Uy ban nhan dan céc cdp trén dia ban truyén thong. Pong
thoi, bd phan chirc nang can chuan bi nang luc hd so ky thuat, phuong 4n nhan su song
phing dé dam bao ty 1é tring thau cao véi gia thau canh tranh nhung van tdi wu hoa

dugc bién lgi nhuin gdp cho doanh nghiép.
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b)  Pay manh 1§ trinh co gioi hoa dong by va ap dung cong nghé vao quén Iy van hanh

Nhim dép tng cac tiéu chuan khit khe vé my quan do thi méi va giai quyét bai
toan thiéu hut lao dong phd thong, Cong ty cam két don ngudn luc dau tu ning cap doi
xe co gidi chuyén dung.

Nhiém vu cu thé la thay thé dan phwong thirc thu gom réc biang xe ddy tay thu cong
tai cac tuyén phd chinh bang xe quét hut bui dudng phd va xe ép rac chuyén dung thung
kin dat chuan méi truong. Song song, Cong ty s& trién khai tng dung hé théng dinh vi
GPS dé giam sat va tdi uu hoa 16 trinh di chuyén cua cic phuong tién truc hién truong,
vilra gitip tiét giam t6i da chi phi nhién liéu, vat tu hu hong, vira dam bao chat luong vé
sinh do thi kip thoi.
¢)  Téi wu héa ciu phin gii von va kiém soat chit ché chi phi quan Iy doanh nghiép

Véi dic thu bién loi nhuén nganh dich vu cong ich ngay cang thét chit, viéc kiém
sodt chi phi 12 nhiém vu séng con cta ban diéu hanh. Doanh nghi¢p s& tap trung ra soat
va chuan hoa lai céc dinh mirc kinh té ky thudt ndi bo tir khau sir dung xang dau, stra
chita phuong tién co giéi dén mua sim cong cu dung cu san xuét.

Déi vaoi khéi gian tiép, Cong ty triét dé thit chat cac khoan chi phi quan 1y doanh
nghiép va chi phi ban hang khong truc tiép sinh cong lue nhu hoi nghi, tiép khach, vin
phong pham, dam bao moi dong tién chi ra déu minh bach, hiéu qua va phuc vu truc
tiép cho hoat dong san xuat kinh doanh.

d) Chuan héa cong tic nhan sw, dam bio ché do phuc lgi va an toan lao djong

Do cau phan chi phi nhan cong truc tiép luon chiém ty trong ap dao trong gia von,
Cong ty s& tap trung tai cdu triic bd may lao dong theo huéng tinh gon va tang ning suat
lao dong trén mdi dau nguoi.

Doanh nghiép cam két thuc hién day du, song phing cic nghia vu trich nop bao
hiém xa hoi, bao hiém y té theo dung quy dinh phap luat hién hanh nhim gitr chan nguoi
lao dong gén b6 lau dai. Péc biét, cong tac an toan v¢ sinh lao dong phai dugc dat 1én
hang dau thong qua viée trang bi ddy di quan 4o bao ho dat chuén, chi tra ding va dua
cac ché do boi dudng doc hai, dn ca dé tai tao suc lao dong truc tiép ngoai hién truong.
e)  Thuc hién hach toan tai chinh minh bach va chuin héa quy trinh quyét toan
hop dong

Dé dam bao dong tién luu dong quay vong nhanh va duy tri hé sé thanh toan an toan,
Cong ty giao nhiém vu cho phong tai chinh ké toan phéi hop chit ch& vai khoi k¥ thuat
hién truong tién hanh nghiém thu khéi luong cong viée theo dung tién do hop dong.

Doanh nghiép sé& chi dong cap nhat cac bién dong vé don gia, chinh sach tién
lwong méi ctia Nha nude dé thuc hién thu tuc bu gia kip thoi voi chi déu tu. Dong thoi,
toan bo hod so sd sach ké toan phai duogc chuan héa, hach toan minh bach dé dam bao
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quy trinh thanh quyét toan voi ngan sach Nha nude va cic co quan kiém toan dién ra
sudn s¢, tranh tinh trang bi & dong von kéo dai.

7. Cac giai phap thuc hién

a)  Giai phap vé tai chinh

- Tuan thu cac quy dinh phap luat vé quan ly tai chinh, thuong xuyén tang cuong
cong tac quan ly, bao toan phat trién von va tai san.

- St dung von tiét kiém va hiéu qua; xac dinh va tinh toan chi phi hop ly, tiét kiém
trong linh vuc kinh doanh, dam bao hi¢u qua kinh doanh ctia Cong ty.

b)  Giai phap vé kinh doanh

- Pau tu cic thiét bi chuyén nganh hién dai, mang tinh déi moi cong nghé. Thong
qua viée dau tu dé tiép can dugc nhitng phuong tién, thiét bi hién dai theo hudng phat
trién cua khoa hoc k¥ thuat tién tién trén thé gidi, dong thoi ciing dao tao duoc doi ngi
can bo k¥ thuat va cong nhan lanh nghé, dap tng yéu cau phat trién cia Cong ty.

- Khuyén khich can bo, cong nhan vién trong Cong ty nghién ctru, dé xuat séang kién,
cai tién quy trinh, cong nghé san xuat mot cach hiéu qua nhat; ing dung khoa hoc ky
thudt, cong ngh¢ cao nham muc tiéu hién dai hoa cac du an.

¢)  Giai phap vé thi truong

- Tao dung gid tri thwong hiéu, uy tin Cong ty, hudng téi mot Cong ty cung cap da
dang cac dich vu chat lugng cao (khong chi céac dich vu cong ich)

d)  Giai phap vé ngudn nhén luc

- Khong ngimg hoan thién hé thong tién lwong, thu nhap, bao dam ding véi nang
luc, trinh do va hiéu sudt cong tac cta tirng nguoi; manh dan c6 ché do dai ngo tuong
xirng thu hiit ngudn nhén luc c¢6 chét lugng cao; dam bao thyuc hién diy dua moi quyén
loi hop phép cho nguoi lao dong.

- Quan 1y va str dung hiéu qua ngudn nhan luc thong qua viée bd tri cong viée hop
Iy phtt hop v6i ning luc dé phat huy tdi da s trudong cla timg ¢4 nhan mang lai hiéu
qua trong cong viéc.

- Xay dung ké hoach, chuong trinh, kinh phi dao tao, tdp huén, bdi dudng... Tiép
tuc d6i méi ndi dung, chuong trinh dao tao, phuong phép dao tao bao dam mit bang
chung vé ning luc hanh nghé, pham chét tu cach, dao dirc nghé nghiép. Bam bao cong
tac dao tao ngudn nhan luc dung véi chire nang nhiém vu duge phéan cong.

- Xay dung chinh sach khen thuong dé khuyén khich nguoi lao dong tham gia hoc
tap, nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu.

e)  Giai phap vé quan ly va diéu hanh

- Xay dung va hoan thién quy ché quan ly noi b ctia Cong ty phit hop véi trinh do
quéan ly doanh nghiép phu hgp tinh hinh thue té nguoi lao dong; dam bao tinh cong khai,
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minh bach, ting cudong kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac quy ché, to chirc danh gia
nhdm dam bao hiéu qua viéc quan ly, diéu hanh.

- Tuy theo tinh hinh thyc té trong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty; cung c¢d bd may quan ly, diéu hanh, phan c¢ip rd rang, nhiam phuc vu tét
nhét cho viéc tham muu cong tac lanh dao, diéu hanh Cong ty.

VI. KIEN NGHI

Tir cac co so phan tich trén, Cong ty kinh dé nghi Hoi dong quan tri trinh Dai hoi
dong cb dong Cong ty ¢d phan moi truong do thi Gia Lam xem xét, thong nhat ndi dung
cac chi tiéu binh quan ké hoach san xuét kinh doanh 5 nim giai doan 2026 -2030,
cu thé:

- Téng doanh thu binh quan ké hoach: 316,625 ty déng/ném;
- Loi nhuén sau thué binh quan ké hoach: 22,572 ty déng/ném;
- Phat sinh ndp ngan sach binh quéan ké hoach: 3,215 ty dong/nam:;

Dbi véi ké hoach san xuét kinh doanh - tai chinh hang nam, Cong ty s& bio cdo
danh gia két qua san xuat kinh doanh cta timg nam. Tty thudc vao tinh hinh thuc té cia
nam trude va xu hudng thi truong, Cong ty s& dé xuat phuong an ké hoach san xuat kinh
doanh - tai chinh ctia nam tiép theo trinh Pai hoi dong ¢6 dong thong qua.

Trén day 1a mot s6 ndi dung chinh vé két qua san xuat kinh doanh 5 nam giai doan
2021 - 2025 va xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2026 - 2030 ctia Cong
ty ¢b phan méi truong do thi Gia Lam. Kinh dé nghi Hoi dong quan tri trinh Dai hoi
dong co dong thong qua dé to chire thuce hién.

NGUOI PAI DIEN PHAP LUAT CONG TY
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