CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MOI TRUONG DO THI GIA LAM Poc lap — Tw do — Hanh phic
Sé: 01 /BC-HPQT Heé Ngi, ngay 20 thang 3 nam 2018
BAO CAO

HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2017
VA DPINH HUONG HOAT PONG NAM 2018

Kinh thua: + Quy vi dal biéu;
+ Cac Quy C6 dong Cong ty C6 phan MTDT Gia Lam.

Trude tién xin thay mat Hoi ‘dong quan trj Cong ty co phﬁn Mol
truong do thi Gia Léam, téi nhiét liét chao mung toan thé cac Quy vi co dong
vé du Dai hoi ¢ déng thuong nién ndm 201 8 cua Cong ty ngay hom nay.

| Nam 2017 14 nam thir 2 hoat dong theo hinh thire doanh nghiép cH phﬁn,

bén canh nhitng kho khéan vé bo may quan ly, didu hanh theo co ché maéi, Cong
ty ¢d phan MTPT Gia Lam con gap nhiéu kho khan dé la: Thanh phd, quan,
huyén quan tam tap trung chi dao cong tac VSMT theo huang giam dinh muce,
giam don gia (QP 6841), co gidi hoa thu rac, duy tri vé sinh, bo khau tudi nuoe
rra duong, giao quan, huyen, céc xd, thi trAn thu phi, quan ly hop ddng d i-ch v
VS (OD 54). Bai rac Kiéu Ky ngung tiép nhan rac tir 1/10/2017. Viéc mo rong
kinh doanh dich vu kho khén do canh tranh, co ché, ap luc 16n. Luc lugng WS
(iép nhan tir cac xa tudi cao, stic khde yéu, kho tuyén dugc cong nhén tre khoe.
Viée sap xép d iéu chinh phén cong lao dong chua duoc tdi vu hoa, nang suét lao
dong chua duoc nang lén, thu nhap cta nguoi lao dong con thap. BGH, cac
phong trong qua trinh didu hanh chua théng nhat, con bat dong mol so ¥ kién
dan dén hiéu qua diéu hanh han ché... Canh tranh gitia cac don vi duy tri VS ral
quyét liét, yéu ciu chit luong dich vy cao, co gidi hoa. Chi phi tién luong,
phuong tién, cong cu, dung cu...ting. Cing vdi dé chang ta chua mo ra nganh,
dich vu moi, dau tu vao bai KKiéu Ky bé thc ...

[{inh thua toan thé Dai hoi.

Trong boi canh phic tap khoé khén néu trén, HDQT, ban Giam dde va
toan thé can bo cong nhan vién Cong ty co ph?m MTDT Gia Lam da khong
ngung no ‘lu'c, phén dAu trén moi mat hoat dong nam 2017 dé vuot qua kho khan
duy tri on dinh, co phiéu chuyén bién tich cuc va tao da phat trién cho cong Ly.

Sau day, thay mat HDPQT téi xin bao cao voi Dai hoi ve két qua hoat
dong cua HDOQT trong nam 2017 va dinh huéng hoat dong nam 2018, dén nam

2020 nhu sau:



Hoi dong quan trj chiing toi gom co 05 thanh vién:
|. Ong Nguyén Huy Nam - Chu tich HPQT
2. Ong Duong Manh Luong - Uy vién HDQT
3. Ong Nguyén Trong IKKhanh - Uy vien HPDQT
1. (Q)ng L& Quan - Uy viéen HPQT
;. Ong Nguyén Ghi Nho - Uy vién HDPOT
Cae thanh vién HDQT cung Ban Giam doe Cong ty da tich cuc phoi hop

[am viec dé thuc hién nhiém vy san xuat kinh doanh nam 2017 duoc Dai hot

ddng co dong théng qua, cu thé nhu sau:
[. Hoat dong cia HDQT nam 2017:

Trong nam 2017, cac thanh vien HPQT da tich cuc chi dao, phoi hop, ho
o Ban Diéu hanh trong qué trinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty. IID(H
luon bam sat ké hoach SXIKD nam 2017, tinh hinh thue té dé dua ra cac quye Hl
dinh nham chi dao dinh huong, kip thoi va tao diéu kién thudn loi cho Ban Giam
dde duoc hoan thanh nhiém vy nam 2017, HDOT da dua ra cac L|nyel dinh kip

thovi vé chién luge, ké hoach phat trién va ké hoach kinh doanh cua Cong ty.

. Quén tri chién lwge trong nim 2017:

- HDOT da xay dung, thao luan nhién lan vé chién luge phat (rién cong,
ly cho giai doan ndam 2017, 2018 - 2020 va dén 2025 voi muc tieu co ban la:
Phan dau tré thanh doanh nghiép manh trong [inh vue thu gom, van ¢ huyén va
xurly rac, d6ng thai mo rong nganh nghé kinh doanh cac linh vuc khac nhu duy
tri do thi, clny tu, duy tri duong giao thong, xay dung ...Uu tién phat lrién cac
nganh tr uyen thong: Thu gom, van chuyén, xu ly rac, duy tri do thi. Mo rong
thém nganh nghé mai, mbi nam tang thém tur | - 2 dich vu maoi; Doanh thu tang
(5 - 8% nam. CAi tién co gidi hoa, ting nang xudt lao dong, tiét Ham chi phi
dé bao dam loi nhuan tang tuong Gmg Vol doanh thu; Dia ban cung cap dich vu
pom Imyen Gia Lam, quan [Long Bién, Ha Noi va vung phu can; Dinh hudng
phat huy toi da mol nguon luc tir con nguot, nguon Von co S0, vél chat (rang,
thiét bi va co ché khuyén khich cho myc tiéu mé rong dich vy, kinh doanh, xay
dung uy tin, thuong hiéu doanh nghiép Cong Ly co phan MTDT Gia Lam.

- Song song voi phat trién vé quy moé kinh doanh, HDOQT ctng chi dao

chi trong trong nang cao chét luong dich vu, da dang hoa dich vu cung cap.

- Tung budc nang cao nang lue trinh do quan ly cua cac cap lanh dao phu

hop véi quy mo phat tr ién cia doanh nghiép, dam bao hoat dong an toan, hi¢u

(qua, bén viing,.



1.2. KO tro cong tac quan tri diéu hanh:

- Hoi dong quan tri, Ban Giam dbe da cling cac can bo quan ly cac cip co
nhiéu no luye thuc hién tét ké hoach kinh doanh ctua Cong ty. ICét qué thuc hién
cac cong viée duoc Dai hoi dong co dong va Hoi ddng quan tri chi dao nhu sau:

- Cong tac duy tri vé sinh, duy tri do thi theo hop dong vai quan Long,
Bién, huyén Gia Lam dugc thuc hién bao dam khbi luong, chat luong. Doanh
thu dat 103,3 ty dong bang 102% ké hoach, loi nhuén trudc thué dat 4,7 ty bang

108% so voi ké hoach. Cong tac quan 1y, vén hanh bai rac Kiéu Ky duge duy (ri
on dinh, xay dung ké hoach khai thac hop dong dich vu. T 6 chire tiép nhan dia
ban va VSV cdc xd cua huyén. Chudn bi tot cac didu kién dé du thau, da ting
thau goi thau duy tri VSMT dia ban huyén Gia Lam dén nam 2020. Tring thau
061 thau thoat nudc dia ban huyén dén nim 2020. Chuan bi tot nhét trang thiét

bi, nang luc, ho so du thau duy tri chiéu sang dia ban huyén dén nam 2020,

Cong tac su kién cua ¢ dong Pa hoan thanh s6 quan ly co dong (95 cO
déng), c ap giay ching nhan so hiru co phan cho céc ¢d dong, hoan thién cac thu
tue dé ban giao chuyen sang cong ty co plﬂn

_ HDQT d& hop 7 phién (5 phién tor Hoi nghi thr 6 - 10 trong nam 2017;
2 hoi nghi thang 1 va thang 4/2018) thao luén, ra nghi quyet nhirng noi dung co
ban, toan dién cac hoat dong cua cong ty dé BGD, cac phong, (6 doi trién khai
thue hién nhu ké hoach SXKD, ké hoach dau tu mua sam, tai chinh nam 2017,

du toan 2018. Phe chuan boé may va cac quy ché quy dinh..

§.3. Phan cong cac thanh vién HDQT:

TY Thanh vién HBQ l" Phan cong nhiém vu
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i Ké lmach hoat dong cua HDQT trong nam 2018:

Nam 2018, HDQT da xiy dung chuong trinh lich hop ca nam 2018,
HDQI & dua ra cac chi chuong, ké hoach, giai phap xay dung cong ty phat
trién viing manh dong thoi tiép tuc nd luc trong viée dinh huong hoat déng, ho
tro sat sao trong hoat dong cua Ban diéu hanh nham dat duge muc tiéu phat

trién kinh doanh, kinh doanh an toan va hig¢u qua, cu the:



(0. Mue tieu tong quat:

- Trong nam 2018, nén kinh té cling nhu linh vue dich vu VSMT s€ gap
nhiéu khé khan thir thach. Nhiém vu quan trong cua Cong ty trong nam 2018 la
duy tri moi mat hoat dong san xuat kinh doanh, gitt viing vi thé va thuong hiéu
Cong ty.

+ Doanh thu: 103,634 ty dong bang 100,3% so voi nam 2017,

+ Loi nhuan trudc thué: 4,712 ty bang 100,47% so nam 2017.

- I”erO'ng, cham kinh doanh cho nam 2018 va cdc nam tiép theo la mo
rong phat trién kinh doanh, dich vu. Téi uu hoa didu hanh san xuat ning nﬁng

suat lao dong. Quan tri doanh nghiép an toan - hiéu qua - bén ving. HDOT
thao ludn quyét dinh nhiing chi tiéu cy thé tai cac phién hop HDQT theo théim
quyeén dé BGD trién khai thuc hién.

(.2, Dinh huwong vé hoat dong kinh doanh va sin phﬁm, dich vu:

- Thuc hién cac hop dong duy tri vé sinh, duy tri do thi voi huyén (ila
Lam, quan Long Bién, S¢ XD ding khéi luong, nang cao chat luong dich vu.
Dil ra cac chi tieu phan dau cho nam 2018, 2019, 2020 nhu ty [¢ thu rdc, ty [¢
cac tuyén duong sach trong ngay, ty 1& cac ho gia dinh chap hanh Lot cong tac
VSMT.. Tat ca cac dich vu ké ca yéu cau t6 chiic bo may déu xay dung muc
tiéu phén déu dén nam 2020 - 2025.

- Quan ly bai rac Kiéu Ky, nghién cuu, dé xudt, kéu goi dau tu xir |y rac
tai bai rac IKiéu Ky theo chu truong maéi cua Thanh pho, huyén. Pau tu khu xu
ly, tai ché phé thai XD tai Kim Son, dé xuét khu lién hop xu ly rac Phu E)éng.
C'ho thué tru s¢ 12 Nguyén Son, 211 Ngoc Lam. ..

- Chu dong, tich cuc khai thac cac hop dong dich vu VSMT, lam sach,
dich vu do thi cac dich vu ma Cong ty co thé manh. Dau tu, tham gia dau thau
cac goi duy tri do thi trén dia ban Thanh phd.
¥1.3. Vé hoat ddng t chire:

- Coi trong mé hinh to chic tinh gon, hiéu qua. Cung, c6 doi ngii nhan su
co ky nang, nghiép vu gioi, tay nghé k§ thuét cao. Ra soat, phan cong sép Xép
toan bé lue lugng lao dong phu hop khéi lugng céng viéc, bao dam tot nhét dieu
kien tang nang suat lao dong.

- Dao tao, nang cao chét luong va trinh dé cua doi ngii quan Iy diéu hanh
cic cp, gan bé voi cong ty.

T6 chire céce chuong trinh thuc té, su kién cho toan Céng ty, xay dung

van hoa doanh nghiép, hinh thanh thuong hiéu ban sic riéng ctia Cong ty.



{1.4. Chinh sach, co ché:

- Bao dam thuc hién ding, day du ché dd chinh sach véi nguoi lao dong,
tirng budc nang dén thu nhap cho CBCNV, nguoi lao dong.

- Xay dung, thuc hanh co ché diéu hanh, quan ly moi hoat dong td chur,
nhéan su, tai chinh nang dong, hiéu qua, tuan thu phap luat, theo hudng minh
bach.

- Xay dung va t6 chire thuce hién co ché khoan, co ché khuyén khich moi
hoat dong, kién tri muc tiéu xay dung, phat trién doanh nghiép tro thanh don vi
manh trong [inh vue MTDT, duy tri dd thi nhiing ndm 2018 - 2020 va 2025.

Trén day 1a ndi dung béo céo cac hoat dong ctia HPQT Cong ty nam
5017 va ké hoach hoat dong cua HPQT trong nam 2018.

Cubi ciing, thay mat HDQT xin gui tGi toan the Quy co dong loi chue sie
khoe, hanh phic va thinh vuong, chuc Dai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on./.

TM. HOI DPONG QUAN TR
‘HU TICH

Nevi mleiing:

- HDOT, BKS;

- BGD, cde Phong;
- Céc co dongs:
~Luu VI, T

Nguyén Huy Nam






