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PHAN THU NHAT

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Nam 2017, Cong ty cb phan Mbi truong d6 thi Gia Lam (sau ddy viét tdt
la Céng ty) tiép tuc phai dbi mat v6i nhidu khé khan, thach thic. D6 1a: Cong tac
d4u thau duy tri vé sinh trén dia ban huyén Gia Lam, thuc hién quyét dinh sb
54/2016/Qb-UBND vé viéc ban hanh gia dich vu thu gom, van chuyén rac thai
sinh hoat; gia dich vu vé sinh méi trudng d6i véi chit thai rin cong nghiép théng
thudong trén dia ban thanh phé Ha N6i cia UBND Thanh ph6 Ha N6i don vi d&
phai chuyén giao toan b hop ddng thu gom, van chuyén xir Iy réc cta cac don vi
chii ngudn thai, phi vé sinh tra cho chinh quyén thu. Yéu cau chét lugng dich vu
clia cac cdp chinh quyén va ngudi din ngdy cing cao trong khi trong khi tién
luong, cac chi phi vat tu, nguyén liéu, nhién liéu tdng gdy anh hudéng khong nhd
dén hoat dong ctia Céng ty va thu nhip clia ngudi lao dong.

Trong hoan canh d6, toan thé can bd cong nhan vién Céng ty van cb ging
phén d4u vuot qua nhimg khé khan truéec mét dé hoan thanh t6t nhiém vu sén
xudt kinh doanh nam 2017. Két qua dat dugc nhw sau:

1/ Céc chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2017

(Bon vi: Ty dong)
TT Chi tiéu KH2017 | TH2017 |- Tg:ﬂ Niim 2016 12’;‘;3{1';7
A B 1 2 3=211 4 5=2/4
1 |Téng doanh thu sau thué 111,384  113,677| 102,06%| 103257 110,1%
2 |Téng doanh thu trude thué 101,258|  103.343| 102,06% 93,870  110,1%
| 2.1 |Duy tri VS qudn Long Bién 33,283 33232| 9985%|  30558| 108.38%
2.2 |Duy tri VS huyén Gia Lam 45276 47,111 104,05% 29405 160,2%
2.3 |Duy tri VS duong vanh dai 3 1,636 1288 7873% 1469 87.7%
2.4 |Duy tri thodt nieoe huyén G.Lam 1,654 1,790 8,22% 2436 73,5%
2.5 |Duy tri chiéu sang huyén G.Lam 8,543 9,644 | 112.89% 7.082|  1362%
2.6 |Hop dong dich vu 1,245 3,034| 243.69% 9,380 32,3%
2.7 |Van hanh bai rdc kiéu Ky 9471 6912| 7298% 2,683  257.6%
2.8 [Duy tri cdy xanh 0,124
2.9 |Doanh thu tir cdc hoat déng khdc 0,150 0,208 138,67% 0,299 69,6%
3 | Téng chi phi 96,922 98,653 101,79% 89.464| 1103%
4 |Loinhuan trude thué 4336 4690 108,16% 4406  1064%
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2. Danh gia két qua thue hién cde chi tidu sin xuét kinh doanh:
* Duy tri vé sinh quiin Long Bién:

- Tlep tuc thue hién phuong an co gi6i hoa cong téc thu gom van chuyén réc
theo phuong dn duge UBND quén Long Bién phé duyét trén dia ban 04 phuong va
6 to dan phd tai phudng Thugng Thanh.

- Xay dung phuong an khodn quan dja ban t6i timg céng nhén tai céc td déi,
thuc hién gidm sat thoi gian thuc hién theo phuong 4n khoan quan.

- Thuc hién 6n dinh phuong an dt thing 660L cd dinh theo 210 tur 19h00
dén 22h00 trén tuyén duong Nguyén Van Cir theo chi dao ctia UBND quan.

- Thuc hién diéu chinh phuong 4n thu gom réc bing co gidi cho phu hop
v6i thue té thu gom va tao diéu kién thuan loi cho ngudi dan tham gia do rac
ding gio, dung quy dinh.

- Khéi luong réc van chuyén trung binh ndm 2017 dat = 106 tin/ngay.

- Chét luwong cdng tac duy trl vé sinh trén dia ban ngdy cang duoc nang cao, tuy
nhién van chua d4p ting duoc yéu cau ctia Chu dAu tu.

* Duy tri vé sinh huyén Gia Lam:

- Pu thiu thanh cong cdng tac duy tri vé sinh mdi truong trén dia ban
huyén Gia Lam véi thoi gian 03 nam 10 thang (thdng 3/2017-1 2/2020) véi tong
kinh phi 1a: 199,979 ty dong.

- Thuc hién phuong 4n thu gom rac bang co giéi tai thi trdn Trau Quy, Yén
Vién xi C6 Bi, Ninh Hiép, Yén Thudng theo phuong 4n tai ho so du thiu,

- Duy tri vé sinh méi trudng cac tuyén duong co tén, dudmg truc chinh cia
huyén va thuc hién van chuyén réc clia 22 x4, thi trdn vé bai Nam Son, bai Kidu
Ky, han ché ti da viéc ton dong rdc qua dém trén dia ban. Khoi luong rac vén
chuyén trung binh nim 2017 dat; = 174 tAn/ngay.

- Thuc hién thu gom, vén chuyén trén 25.000 m’ phé thai xay dung theo yéu
cau cia UBND huyén véi kinh phi hon 800 triéu dong.

* Duy tri do thi huyén Gia Lim:

- Quan ly, van hanh, stra chita 105 tram dén tai 19 x4 theo hd so dat hang
v6i Ban Quan 1y du 4n dau tu x4y dung huyén Gia Lam va quan ly 24 tram dén
tai thi trAn Yén Vién, Trau Quy theo hop dong dat hang véi Ban Duy tu céc cong
trinh HTKT - S¢ Xay dung.

- Thuc hién nao vét bun céc tuyén tho4t nude theo hd so dat hang v&i Ban
Quén Iy du an dau tu xay dung huyén Gia Lam.

- Tt quy 4/2017 thuc hién duy tri ciy xanh trén dia ban huyén theo hd so
dat hang v6i Ban quan ly dau tu X4y dung huyén.
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* Duy tri dwong vanh dai 3:

- Trién khai thuc hién hop ddng duy tri vé sinh duong vanh dai 3 trén cao
v6i Ban duy tu cic cdng trinh ha ting k§ thuat d6 thi - S& X4y dung dam bao
khéi lwong, chét luong. Tuy nhién day 1a tuyén giao thong c6 luu luong giao
thong déng dac dic biét 1a céc xe chd vét liéu xay dung dan dén luong dat, cat,
d4 phat sinh rat nhidu gay khé khan cho coong tac duy tri thuong xuyén.

* Thwe hién cdc hop dong dich vu:

S6 luong hop dong thuc hién trong nam 2017 gan 300 hop ddng vé6i doanh
thu 2,282 ty dong.

Nam 2017 viée thuc hién hop ddng dich vu hét stc khé khin do thay doi
co ché quan 1y ctia Thanh phd (Quyét dinh 54/2016/QB-UBND), diéu kién co s
vét chat dé phat trién cac dich vu truyén théng ngay cang bi thu hep nhu Bai réc
Kiéu Ky khong tiép nhén réc thai, xe 6t6 tuéi nude 16m’ hodn cai lam xe ché
rac...

* Quan ly van hanh bdi Kiéu Ky:

- Nam 2017 Bai rac Kiéu Ky chi tiép nhan mot phan rac thai trén dia ban
huyén Gia Lam v6i khéi luong trung binh 30 tAn/ngdy. Pén ngay 01/10/2017 bai
rac Kidu Ky chinh thitc tam ding hoat d6ng, khéng tiép nhan va xit Iy bét ky loai
rdc ndo theo chi dao ctia UBND Thanh phé Ha Noi. Nam 2017 béi réc Kiéu Ky
tiép nhéan va x 1y trén 8.700 T4n rac, gAn 1.000 m’ bun.

- Céng tac xtr Iy nude rac: Nam 2017 tram xi 1y rac hoat dong 6n dinh véi
cong suét trén 130 m’/ngdy dém dam bao chét luong nude dau ra theo quy dinh.
Nam 2017 xir ly tong cong gan 45.300 m® nuée réc.

* Cong tac dau tu:

- Thuc hién tdng s6 8 gbi thdu mua sim, ci tao phuong tién chuyén dung
phuc vu cong tac duy tri v€ sinh, duy tri d6 thi voi téng kinh phi la: 6.567 triéu
déng.

Cu thé: 01 xe 6t chuyén ding quét dudng hit bui dung tich 4m’; 01 xe 6 t6
chuyén ding néng ngudi 1am viée trén cao, chiéu cao ning 9m; 07 xe & to tai van
chuyén rac trong tai 1 tan; Cai tao, hodn céi 02 xe 6 td 1am xe vAn chuyén rac;

* Cong tac vé sinh an toan lao dong:

- T chire tap hudn an toan vé sinh lao dong vai 100% nguoi lao dong,
phong chdng chay nd véi cac dbi twong c6 nguy co cao nhu Bao vé; l4i xe. ..

- Kiém tra giam sat chat ché cong tac duy tri vé€ sinh trén dia ban quan,
huyén dam bao khéi lugng va chat luong theo ho so dau thau va dit hang.

- Kiém tra viée thuc hién coéng tic an toan vé sinh lao déng: Ngudi lao
dong duogc trang bi BHLD déy du, chép hanh t6t ndi quy lao dong, dam bao an
toan lao dong, an toan giao thong va phong chdng chay nb. Két qua trong nam
2017 chi xay ra 01 trwong hop TNLD nhe.




* Cong tdc chim lo doi song cia lao apng:

- 100% nguoi lao dong dugc duy tri cdc ché d6 chinh sach theo quy dinh.
Cong ty da giai quyét diy du cac ché do cho nguoil lao dong nhu huu tri, om dau,
thai san...

- To chitc nghi dudng strc cho cong nhéan lao dong dam bao an toan va
hiéu qua.

- Thu nhép cua nguoi lao dong nam 2017 dat 6,4 triéu déng/théng, tang
5% so vo1 nam 2016,
* Cong tac tai chinh:

- Kip thoi thanh toan dy du, ding ché dé chinh séch cac khoan chi thuong
xuyén, d6t xuat ciia don vi.

- Cap phat ding du, kip thoi cong cy, dung cu, bao hé lao dong cho céc t6
doi san xuat sau khi nhan duoc dé xuét va cong cu dung cu dugc nhap Ve,

- Hoan thanh c4c bao cdo tai chinh, thuc hién cong tic kiém toan dam bao
dtng quy dinh, dtng tién do.

- Tong tai san tai thoi diém 31/12/2017 1a 102,8 ty ddng, ting 12,47% so véi
nam 2016.

- Tong von chil s& hitu tai thoi diém 31/12/2017 1a 80,5 tj ddng, ting 4,95%
so vo1i nam 2016.

3. Panh gia két qua dat duwoc
3.1. Két qua noi bat:

- Pau thau thanh cong cong tdc duy tri vé sinh méi truorng trén dia ban
huyén Gia Lam v&i thoi gian 03 ndm 10 thang (thdng 3/2017-1 2/2020) véi tong
kinh phi [a: 199,979 ty dong

- Thuc hién én dinh phuong 4n thu gom rac bﬁng co gidi trén dia ban 5
phuong cia quan Long Bién véi ty 1€ co gidi dat trén 90%.

- Thyc hién day du ché d6 chinh sich nguol lao dong theo quy dinh cia
phap ludt véi mic thu nhap binh quan tang 5% so vai nam 2016 .

- Pau tu phuong tién, thiét bi nang cao nang luc DTVS phuc vu céng tac
co gid1 trén dia ban quan Long Bién, huyén Gia Lam.

3.2. Ton tai, han ché va nguyén nhén ciia ton tai, han ché:

- Quan trj ndi bd cong ty con thiéu va yéu chua dap Uing duoc yéu cau déi
vo1 mo hinh hoat dong hién nay.

- Viéc thuc hién cac néi quy, ky luat lao dong cia mét bod phén can bo,
cong nhan vién chua nghiém tac nhung cfmg khong dugce xu ly theo quy dinh.

- Cong tac quan ly diéu hanh san xuét thidu quyét liét, chua sat dia ban, ky
luat chua 11gh1em dan dén chat luong duy tri vé sinh & mét s6 dia ban chua dam
bao; mét s6 ngudi lao dong chua thuc hién day du quy trinh cong nghé va noi
quy lao ddng trong ca lam viéc; phuong tién xe 16i, xe gom hoéng nhiéu va chua




dwoc stra chita kip thoi; cong tac phdi hop véan chuyén gitta ddi co gidi va céc t,
ddi duy tri v€ sinh chua chat ché,

_ Cong tac tong hop, béo cdo tai chinh chua thyc hién duge theo cac ky
ngén han din dén khé khin cho cong téc du béo, diéu hanh.

- Khé tuyén dung lao dong vi cong viéc ndng nhoc, go bé vé thoi gian, tién
luvong thé‘ip. Viéc tuyén dung lao dong van theo hinh thtc cii chua ddi mdi
phuong phép cling nhu co ché tuyén dung.

- Doanh thu hop dbng dich vu giam do co ché cta Thanh phé thay doi;
Giam toan bo doanh thu déi v6i cong tac thu phi vé sinh méi truong (Thue hién
quyét dinh 54/2016/QD-UBND ngay 31/12/2016 cia UBND Thanh phd Ha Noj).

- Su phéi hop gifta cac bd phan trong cdng tac thyc hién hop dbng dich vu
chua cao, chua hiéu qua. Cong ty chua co co ché khuyén khich trong viéc thuc
hién hop dong dich vu.

- Bii rac Kiéu Ky khong tiép nhan xtr Iy dan dén khéng thuc hién duge cac
hop dong dich vu truyén théng dén xr Iy nhu: Tidu hiy, X Iy bim...

- Chua phat trién duoc loai hinh dich vu méi.

PHAN THU HAI
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2018

1. Chi tiéu san xuét kinh doanh niim 2018: (Don vi: T§ ddng)

TT Chi tiéu KH 2018 TH 2017 T Mo
2017
A B 1 2 3=1/2
I |Téng doanh thu sau thué 113,999 113,677 100,3%
2 |Téng doanh thu truéc thué 103,635 103,343 100,3%
2.1 |Duy tri VS qudn Long Bién 34,405 33,232 103,5%
2.2 |Duy tri VS huyén Gia Ldm 49,584 47,111 105,2%
2.3 |Duy tri VS duwong vanh dai 3 1,300 1,288 100,9%
2.4 |Duy tri thoat nuede huyén G Lam 2,837 1,790 158,5%
2.5 | Duy tri chiéu sing huyén G.Lam 9,727 9,644 100,9%
2.6 |Duy tri cdy xanh 0,659 0,124 531,5%
2.7 |Hop dong dich vu 2,091 3,034 68,9%
2.8 |Van hanh bdi rac kiéu Ky 2,782 6,912 40,2%
2.9 | Doanh thu tir céic hoat dong khdc 0,250 0,208 120,2%
3 |Téng chi phi 98,922 98,653 100,3%
4 |Loi nhun trude thué 4713 4,690 100,5%

2. Cong tac quan ly:

- Sap xép, diéu chinh chirc nang, nhiém vu cic phong chuyén mén, doi san

xuAt dam bao hiéu quia trong cong viéc va thuén l¢i trong qua trinh diéu hanh.

cong viéc theo quy trinh.

- Xay dung quy trinh thuc hién cong viée trong cac phong, giam sat thuc hién



- Quan ly chat luong cong viée theo hé théng quan ly 18O 9001-2015.

- Xay dung cdc tiéu chi, phuong phap danh gi4 hiéu qua cong viée cua nhan
vién gan véi chi tra thu nhép theo hiéu qua cong viéc.
3. Cong tac tb chire, hanh chinh, lao dong tién lwong:

- Hoan thién co ché khoan ndi b, b tri Sép Xép lao dong hop 1y nham
nang cao ning suat lao déng, khic phuc tinh tr ang lan cong.

- Thuc hién day dt ché @6 chinh sach nguoi lao dong theo quy dinh cua phap
luat. Phan du tang thu nhép cho nguoi lao dong tlr 5% trd 1én so véi nam 2017,

- Tang cudng kiém tra, gidm sat dam bao thuc hién ding, dt khdi luong,
chat luong cong viée duoce giao khoan, xtr ly nghiém cac trudng hop vi pham.

4. Cong tdc quan Iy diéu hanh san xuit:

- Trién khai thue hién duy tri vé sinh trén dja ban huyén Gia Lam va quan
Long Bién dém bao dung, dii khéi luong, chét luong cong viée theo hop dong.

- Nang cao hiéu qua phoi hop gitta cac t6, doi duy tri vé sinh véi déi co
g161 thyuc hién co gidi hoa trén dia ban quan va van chuyén réc trén dia ban huyén
khéng dé xay ra tinh trang rac ton dong trong ngay.

- Ting cudng phdi hop véi cac x4, phuong, thi trén trong cong tac tuyén
truyén van dong nhan dan gitt gin vé sinh méi trudng, phdi hop chit ché trong
viéc thu gom rac bang co gioi.

- Pam bao cong tdc vén hanh khu xir 1y chét thai rin Kiéu Ky 6n dmh
ding khéi luong dat hang nam 2018 theo dung quy trinh khéng dé xay ra su cb.

5. Cong tac mé rong hoat dong kinh doanh, dich vu:

- Trién khai thue hién dich vu lam sach cong nghiép dén céc co quan, don vi
va h gia dinh. _

- Thuc hién thu gom, van chuyén rac thai cong nghiép thong thuong ddi voi
cac chil ngudn thai trén dia ban quéan long Bién va huyén Gia Lam.

- Tan dung mit bang hién c6 dé tham gia vao cac kénh phan phdi sén phim
lién quan dén cong tc vé sinh moi truong.

6. Cong tac dau tus
6.1. Pau tw phwong tién, thiét bi:

Dau tu mua sém phuong tién thiét bi ddp img nhu cau san xuit, phuc vu co
2161 hoa céng tdc duy tri vé sinh méi trudng trén dia ban huyén Gia Lam, quan
Long Bién.

TT Ching loai Hin 86 Don gid Thanh tién
Vi lwgng (dong) (dong)

Xe 0 16 chuyén dung thu ]
p. 4 |
| gom rac <1,25 tan \




1.1 | Xe 800 kg 31 231.000.000| 1.155.000.000

il 3 2| 445.000.000 |  890.000.000
X b 16 thu. T fhime 1.25 - 1 -
B s o xe || 435.000.000 |  435.000.000

Xe cudn ép, hooclift vin

3| hadnate 71088 xe 2 | 1.565.000.000 | 3.130.000.000
4 | Cai tao xe van chuyén bin xe 1 640.000.000 640.000.000
g | Mmcenine phyey céi 4| 100.000.000 |  400.000.000

tram trung chuyén
Tong cong ' . 6.650.000.000

Bdng chik: Sdu ty sdu trém nédm muwoi triéu dong chén
6.2. Pau tu du an:
D& xuét diu tu khu xtr 1y ti ché phé thai x4y dung tai x& Kim Son, huyén
Gia Lam, Thanh phé Ha Néi v6i nhitng ndi dung chinh:

- Nhu cAu str dung dét: 3-5ha.

- Cong suét (d4u vao): khoang 1.200 tan PTXD/ngay.

- Céng nghd: Xt ly tai ché PTXD thanh VLXD st dung cong nghé nghién
hién dai San xuét vt liéu san lép mat béng va/hodc vat 1iéu dau vao dé san xudt
vat liéu x4y dung (gach, bé tong cac loai) theo nhu cdu cta thi truong.

- Téng mirc dau tu: 44.360.000.000 VND st dung ngudn vén clia nha dau tu
(vén chu s6 hitu), von vay hodc huy dong hgp phép khac.-

- Thoi gian thu hdi vén (du kién): 8 nam ké tir khi dua vao hoat dong.

7. Cong tac quan ly tai chinh:

- Quén ly tai chinh, tai san, cac khodn thu chi ddm bao cong khai, dan ch,
ding quy dinh.

- X4y dung du toan chi theo tung quy dé thuan loi trong qué trinh diéu
hanh.

- Pam béo ngudn luc tai chinh cho moi hoat déng cua Céng ty trén co s&
ngudn thu tir hop déng duy tri vé sinh huyén Gia Lam, hop dong duy tri vé sinh
quan Long Bién va cac hop ddng duy tri, hop dong dich vu khac.

Noi nhan:

- HPQT, Ban KS;
-Ban Gb;

- Céac phong, dot, td;
- Luu VT.

Dwong Manh Lwong






