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BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018,
DINH HUONG HOAT DPONG NAM 2019

Kinh thwa: Quy vi dai biéu;
Céc Quy cb dong Coéng ty CP M6i truong d6 thi Gia Lam.

Trude tién xin thay mat Hoi dong quan tri Céng ty cb phin Msi truong do
thi Gia Lam, t6i nhiét liét chio mimg toan thé cac Quy vi ¢6 dong vé du Pai héi
dong ch dong thuong nién nam 2019 cia Cong ty ngay hom nay.

Nam 2018 1a ndm thir 3 Céng ty cb phéan MTDT Gia Lam hoat déng theo
hinh thirc cong ty cb phan bén canh nhimg khé khin vé bd mdy quan ly, diéu

hanh theo co ché méi, cdng ty con gip nhiéu khé khin d6 Ja: Thanh phé, Quén,
Huyén tap trung chi dao céng tic VSMT theo huéng giam dinh muec, giam don
gia (QD 6841) co gidi héa thu rac, duy tri vé sinh, bé khau tudi nude ria duong,
Bai rac Kiéu Ky ngimg tiép nhan rac tr 1/10/2017. Viéc mo réng kinh doanh
dich vu kh¢ khan do canh tranh, co ché, 4p luc 16n. Luc luong VSV tiép nhan tur
cac xa tudi cao, strc khde yeu kho tuyen dugc cong nhan tré khoe. Viéc sap xep
diéu chinh phén céng lao dong chua duoc ti wu hoa, ning suét lao dOng chua
duoc nang lén, thu nhép cta nguoi lao dong con thip. BGP, cac phong trong qué
trinh diéu hanh chua théng nhat, thidu quyét liét dan dén hiéu qué diéu hanh han

ché... Canh tranh gilta cac don vi duy tri VS rat quyét liét, yéu ciu chét luong
d;ch Vi cao, co gidi héa. Chi phi tién luong, phuong tién, céng cu, dung

u...tang. Cung vdi d6 ching ta chwa mé ra nganh, dich vu méi, dau tu vao bai
Kiéu Ky, khu xtt ly phé thai x4y dung bé tic ...

Kinh thua toan thé Pai hoi!

Trong bdi canh phuc tap khoé khén néu trén, HPQT, ban lanh dao va can
b6 cong nhan vién Céng ty c¢b phin MTDT Gia Lam da khéng ngimg nd luc,
phén dau trén moi mat hoat déng nim 2018 dé vuot qua khé khan duy tri 6n
dinh, c6 nhiéu chuyén bién tich cuc va tao da phat trién cho cong ty.

Sau day, thay mat HDQT t6i xin bdo céo véi Dai hdi vé két qua hoat dong
cua HPQT trong nam 2018 va dinh hudng hoat déng né&m 2019, dén nam 2020
nhu sau:



Hoi dong quén tri ching t6i gdm ¢6 05 thanh vién:

1. Ong Nguyén Huy Nam - Chu tich HDQT

2. Ong Duong Manh Luong - Thanh vién HPQT, théi chirc vu, chuyén

cong téc tir ngay 1/5/2018. Ong Phung Thanh Nam duoc dai hoi bau
thay thé.

3. Ong Nguyén Trong Khénh - Thanh vién HDQT

4. Ong Lé Quan - Thanh vién HDQT

5. Ong Nguyén Ghi Nhé - Thanh vién HDPQT

Céc thanh vién HDQT cung Ban Giam déc Céng ty da tich cuc phdi hop
lam viéc dé thuc hién nhiém vu sdn xuat kinh doanh nim 2018 dugc Dai héi
déng cb dong thong qua, cu thé nhu sau:
I. Hoat dong cia HPQT nim 2018

Trong nam 2018, céc thanh vién HDQT d4 tich cuc chi dao, phéi hop, hé
tro Ban Piéu hanh trong qua trinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty. HBQT
ludn bdm sat ké hoach SXKD nim 2018, tinh hinh thuc té dé dua ra cac quyét
dinh nham chi dao dinh hudng kip thoi va tao diéu kién thuan loi cho Ban Giam
dbc duoc hoan thanh nhi€ém vu nam 2018, HDQT d4 dua ra cac quyét dinh kip
thoi vé chién lugce, ké hoach phat trién va ké hoach kinh doanh ctia Coéng ty.
I.1. Qudn tri chién lgc trong nam 2018

HDQT dé xéy dung, thao luén nhién lan vé chién lugc phét trién cong ty
cho giai doan nam 2018 - 2020 va dén 2025 véi muc tiéu co ban 1a: Phan ddu trg
thanh doanh nghiép manh trong linh vuc thu gom, vén chuyén va xir ly réc, dong
thoi mé roéng nganh nghé kinh doanh céc linh vuc khdc nhu duy tri @6 thi, Chiéu
sang, thodt nudc, cdy xanh. Duy tu, duy tri duong giao théng, xay dung ...Uu
tién phat trién céc nganh truyén thong Thu gom, van chuyén, xir ly réc, duy tri
d6 thi. M6 rong thém nganh nghé méi, mdi nam tang thém tur 1-2 dich vu méi;
Doanh thu phén d4u tang tir 5-8% nam. Cai tién co gidi hda, ting nang sut lao
dong, tiét glam chi phi dé bao dam loi nhuén tang tuong tng véi doanh thu; Dia
ban cung cip dich vu g6m Huyén Gia Lam, Quan Long Bién, Ha N6i va viing
phu cén; Pinh huéng phat huy t6i da moi ngudn lrc tr con ngudi, ngudn vén, co
SO, Vat chét trang thiét bi va co ché khuyén khich cho muc tiéu méd réng dich vu,
kinh doanh, xay dung uy tin, thuong hiéu Céng ty CP MTDT Gia Lam.

Song song véi phat trién vé quy m6 kinh doanh, HDQT ciing chi dao chu
trong trong viéc nang cao chét luong dich vu, da dang héa dich vu cung cép.

Timg budc ning cao nang lyc trinh d6 quan 1y cla cac cép lanh dao phu
hop véi quy mé phat trién clia doanh nghiép, dam béo hoat ddng an toan, hiéu
qua, bén vimg.
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L.2. Hb tro cong tdc quin tri diéu hanh

Hoi déng quén tri, Ban Giam déc da cung cdc cén bd quan ly cac cp c6
nhiéu nd luc thuc hién t6t ké hoach kinh doanh cia Céng ty. Két qua thuc hién
cac coéng viéc dugc Pai hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri chi dao nhu sau:

- Céng tac duy tri vé sinh, duy tri d6 thj theo hop déng véi Quan Long
Bién, Huyén Gia Ldm dugc thuc hién béo dam khéi luong, chit luong. Doanh
thu dat 110,2 ty déng bang 106,3% ké hoach, loi nhuén truéc thué dat 4,8 ty
bang 102,8% so véi ké hoach. Cong tac quén ly, van hanh bii rac Kiéu Ky duoc
duy tri 6n dinh, xu ly nudce rac theo hop déng dat hang cia so Xay dung, xay
dung ké hoach trién khai cong tac thu gia VS, khai thac hop dong dich vu. Céng
khai phuong 4n duy tri VS & céc phuong, xa timg budc nang chit luong duy tri
VS trén dia ban. Chuén bj tét nhat trang thiét bi, ning luc, hd so du thau duy tri
chiéu sang dia ban Huyén dén nidm 2020.

- Cong tdc su kién cia cb dong D4 hoan thanh sb quan ly cé déng (95 c6
déng), cap gidy chimg nhan s& hitu cb phan cho céc cé dong, hoan thién céc thu
tuc thué dit cua cong ty cb phéan.

- HDQT dd hop 5 phién (4 phién tr Hoj nghi tht 1 - 4 trong nam 2018; 1
hoi nghi thdng 1/2019) thao luan, ra nghi quyét nhitg néi dung co ban, toan dién
cac hoat dong cua cong ty dé BGD, céac phong, t6 d6i trién khai thuc hién nhu ké
hoach SXKD, ké hoach dau tu mua sdm, t&i chinh nim 2018, ké hoach 2019. Phé
chuan bj may bé nhiém giam dbc thay 6ng Duong Manh Luong thoi chire vy,
chuyén céng tac, bd nhiém 01 PGP, ké toan truéng, phé chuén céc quy ché quy
dinh. Chi dao mua s&m trang thiét bi bao dam day du phuc vu sén xuét, chi dao
thao g& khé khan trong céng tdc co gidi hoa, thuc hién phuong 4n nang cao chét
luong VSMT ctia Huyén giai doan 2018-2020. ..

I.3. Phin cong cdc thanh viéen HDQT

TT Thanh vién HDQT Phin céng nhiém vu
1 |Ong Nguyén Huy Nam Chu tich HBQT

2 | Ong Duong Manh Luong, théi chiic vu, | Giam déc
chuyen cong tac. Ong Phing Thanh Nam
duoc bau thay thé tir ngay 1/5/2018

3 | Ong Nguyén Trong Khénh Phu trdch mang mo
rong KD, DV
4 | OngLé Quan T6 quéan ly vén

5 Ong'Nguyén Ghi Nho Ké toén trudng, PGD
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II. K€ hoach hoat dong cia HDQT trong nim 2019

Nam 2019, HDQT da x4y dung chuong trinh lich hop c& niam 2019,
HPQT d4 dua ra cdc chi chuong, ké hoach, giai phdp xdy dung cong ty phat
trién vimg manh déng thoi nd luc dinh huéng hoat dong, hé tro séat sao trong
hoat déng cia Ban diéu hanh nhim dat dugc muc tiéu phat trién kinh doanh, kinh
doanh an toan va hiéu qua, cu thé:

II.1. Muc tiéu tong qudt

Trong nam 2019, nén kinh té cing nhu linh vuc dich vu VSMT tiép tuc
gap phai thu trach kho khan. Nhiém vu quan trong ctia Céng ty trong nam 2019
1a duy tri moi mét hoat dong SXKD, gifr vitng vi thé va thuong hiéu Cong ty.

+ Doanh thu dat: 108,772 ty dong bang 99% so v&i nidm 2018.

+ Loi nhuén trude thué: 3,882 ty bang 80,1% so nam 2018.

Ly do doanh thu 2019 giam vi chung ta chua dua phan kinh phi xu ly
nudce rac tai bai Kiéu Ky do S¢ XD chua dat hang chinh thire, phén kinh phi dat
hang m& rong chiéu sang Huyén chua chinh thic va duy tri duong vanh dai 3
trong 6 thdng cudi nam dang chuin bj d4u thau. Giam lo1 nhuén do luong ving
tang theo NP 157, nhién liéu ting va mét s6 mat hang khéc nira, trong khi TP
chua diéu chinh don gia. Tong cong ty cling d4 phé chuan KH va dip dau quy IV
ching ta sé& b4o cdo diéu chinh nim 2019.

Phuong cham kinh doanh cho nam 2019 va céc nim tiép theo ]a mé rong
phét trién kinh doanh, dich vu. Téi vu hoéa diéu hanh san xuét nang cao nang suét
lao dong. Quén tri doanh nghiép an toan - hiéu qua - bén viing. Béo toan vdn,
nang dén gia trj doanh nghiép, tang loi nhuan, loi ich c6 déng. HPQT s& théo
luan quyét dinh nhing chi tiéu cu thé tai cac phién hop HPQT theo thdm quyén
dé BGD trién khai thuc hién.

11.2. Dinh hwong vé hoat dong kinh doanh va sdn phvc_‘;m, dich vu

+ Thuc hién céc hop déng duy tri vé sinh, duy tri d6 thi véi Huyén Gia
Lam, Quan Long Bién, s¢ XD ding khéi luong, nang cao cht luong dich wvu.
it ra céc chi tiéu phin d4u cho nam 2019-2020 nhu ty 16 thu réc, ty 1 céc tuyén
dudng sach trong ngay, ty 1€ cac hé gia dinh chép hanh tét cong tac VSMT...Tao
chuyén bién 13 nét vé canh quan moéi truong sach dep dia ban Quén, Huyén. Tat
ca cac dich vu ké ca yéu cau tb chirc bd may déu xdy dung muc tiéu phén d4u
dén ndm 2020 - 2025.

+ Chu dong, tich cuc khai thac céc hop d@)ng dich vu VSMT, lam sach,
dich vu d6 thi, cac khu d6 thi, c4c dich vu ma Céng ty co thé manh. Dau tu, tham
gia GAu théu cac gbi duy tri VS, d6 thi trén dia ban Thanh phé.




+ Quan ly bai rdc Kiéu Ky, nghién ctru, dé xuét, kéu goi dau tu tai bai réc
Kiéu Ky theo chi trrong méi cia Thanh phd, Huyén. Dau tu khu xi ly, tai ché
phé thai XD tai Kim Son, dé xuét khu lién hop xtr Iy rac Phu Déng. Cho thué tru
s 12 Nguyén Som, gl Ngoc Lam..

+ Tranh thu su chi dao va phoi hop véi chinh quyén, cac doan thé dia
phuong, huy déng su vao cudc cua ca hé théng chinh tri, doanh nghiép ho gia
dinh tham gia gilt gin VSMT. Bdo dam thuc hién hiéu qua phuong an néng cao
chit luong VSMT ciia Huyén giai doan 2018-2020 dé dén nim 2020 Huyén Gia
Lam du diéu kién tré thanh Quéan.

IL3. Vé hoat dbng 16 chirc

+ Coi trong m6 hinh t8 chirc tinh gon, hiéu qua. Ciing c¢6 doi ngil nhan su
c6 k¥ nang, nghiép vu gidi, tay nghé k§ thuat cao. Ra soét, phan céng sap xép
toan bé luc lugng lao doéng phu hop khéi luong céng viéc, bao dam tét nhat diéu
kién ting ning suit lao dong.

+ Dao tao, ning cao chat luong va trinh d6 cua doi ngii quan ly diéu hanh
cac cap, gén bé véi Cong ty.

+ T6 chirc cac chuong trinh thuc té, su kién cho toan Coéng ty xdy dung
van hoa doanh nghiép, hinh thanh thuong hiéu béan sic riéng cua Cong ty.

II.4. Chinh sdch, co ché

+ Bdo dam thyc hién dung, day du ché d6 chinh séch véi nguoi lao dong,
timg budc nang dan thu nhép cho CBCNV, nguoi lao dong.

+ X4y dung, thuc hanh co ché diéu hanh, quan ly moi hoat dong t6 chuec,
nhén sy, tai chinh nang déng, hiéu qua, minh bach, tuan thu phép luat.

+ X4y dung va t5 chire thuc hién co ché khoan, co ché khuyén khich moi
hoat dong, kién tri muc tiéu x4y dung doanh nghiép phat trién manh trong linh
vuc MTDT, duy tri d6 thi nhiing nam tiép theo.

Trén day 1a ndi dung bdo cdo két qua hoat dong ndm 2018 va dinh hudng
hoat déng nam 2019 cia HDQT Céng ty cb phdn MTDT Gia Lam.

Cubi cling, thay mat HDQT Céng ty xin gifi t6i toan thé Quy cb déng 16
chice strc khoe, hanh phiic va thinh vuong, chic Pai héi thanh cong tbt dep.

Xin trén trong cam on/. o
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